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PRESENTACION

Ponemos a tu disposicion un texto que esperamos sea de utilidad para que te conviertas en una
promotora o promotor de la corresponsabilidad y la solidaridad en el trabajo de cuidado o el
trabajo que hacemos dentro del hogar. Un trabajo que, por lo general, esta en manos de las
mujeres de la familia.

Sera muy bonito caminar juntas y juntos en esta aventura de fortalecer tus conocimientos y
compartir nuestras propuestas para cambiar comportamientos que mantienen a la mujer en
una situacion de desventaja frente a los hombres; también para sensibilizar a la gente y elabo-
rar proyectos de iniciativas sobre la corresponsabilidad (o responsabilidad compartida) y la soli-
daridad en el trabajo de cuidado.

Hagamos que el trabajo de cuidado sea responsabilidad de los hombres y las mujeres de nues-
tras familias, de nuestras organizaciones y, también, de las alcaldias, las gobernaciones y del
gobierno central.

Esta guia fue elaborada en el marco del proyecto “Corresponsabilidad en el hogar y copatrtici-
pacion en el espacio publico” que dirige nuestra institucion CIUDADANIA, Comunidad de Estu-
dios Sociales y Accion Publica, con el apoyo de We Effect.

Su contenido esta basado principalmente en el texto “Economia de cuidado” de Julia Evelin
Martinez (2014) del Programa de Igualdad de Derechos de We Effect y tuvo contribuciones de
Olivia Roman, Martha Arébalo, Melina Pelaez y Hillary Voth. Fue validado con mujeres y hom-
bres que participaron en el primer ciclo de la “Escuela de liderazgo por la corresponsabilidad en
el trabajo del cuidado”.

Esta guia tiene cuatro partes dedicadas a:

Conocer el tema para entender la importancia del trabajo del cuidado.

e Conocer algunos recursos interesantes para sensibilizar a las personas sobre la
importancia del trabajo de cuidado para la sociedad.

e Conocer como podemos hacer que nuestras organizaciones sean solidarias y
corresponsables con el trabajo del cuidado mediante la elaboracion de un proyecto.

e Conocer como podemos influir en las autoridades para que sus instituciones sean

solidarias y corresponsables con el trabajo del cuidado.

Te invitamos a utilizar este material respondiendo a los ejercicios, proponiendo tus ideas y com-
partiendo con tus comparfieras y comparieros. “Varias cabezas piensan mejor que una”, asi que
coordina con ellas y ellos y comienza el desafio de “promover la corresponsabilidad y la solidari-
dad en el trabajo de cuidado”.







COMO UTILIZAR LA GUIA

La primera recomendacién es que simplemente debes realizar una lectura atenta y discutir en
grupo los temas y las propuestas que te hacemos.

Se dice que “nada esta escrito en piedra” y creemos que eso es cierto porque, como resultado
de la lectura de esta guia, crearas tu propio conocimiento, pero sobre la base de algo muy
Importante: tus experiencias y lo que aprendiste a lo largo de tu vida y que son muy valiosas.
Asi que atrévete a mejorar lo que este texto propone.

Como te dijimos esta guia tiene tres partes y cada parte estd formada por temas bien
amarraditos. Te mostramos las partes de la Guia, las lecciones de cada una de ellas y las
paginas donde las puedes encontrar.

LAS PARTES Y LAS LECCIONES DE LA GUIA:

PARTE |

Seamos capaces de valorar el trabajo de cuidado que, por lo general, lo realizan

las mujeres de las familias 7
Leccién 1: Economia y trabajo de cuidado 9
Leccién 2: Importancia de la corresponsabilidad en el trabajo del cuidado para la

igualdad de género 19
Leccién 3: Economia solidaria y economia del cuidado 29
PARTE Il

Seamos capaces de sensibilizar a las personas para que sean corresponsables y

solidarias con el trabajo de cuidado 37
Leccién 4: Recursos e instrumentos para sensibilizar sobre la importancia del

trabajo del cuidado 39
PARTE Il

Seamos capaces de promover la corresponsabilidad y la solidaridad con el trabajo

de cuidado dentro de nuestras organizaciones elaborando una iniciativa de

cuidado 55
Leccidon 5: Preselecionemos tres iniciativas de cuidado que podriamos llevar

adelante en nuestra organizacion 57
Leccion 6: Seleccion final de la idea de iniciativa de cuidado 67
Leccion 7: Elaboracion del Proyecto iniciativa de cuidado 79
PARTE IV

Seamos capaces de influir sobre las autoridades por la corresponsabilidad y la

solidaridad con el trabajo de cuidado 97
Leccidn 8: La incidencia para la sostenibilidad de los resultados del proyecto de

iniciativa de cuidado 99
ULTIMAS PALABRITAS 106

iEmpecemos a trabajar con la ayuda de esta guia!
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Leccion 1
ECONOMIAY TRABAJO DEL CUIDADO

Al terminar esta lectura podras identificar las desigualdades entre hombres y mujeres por
su participacion en la economia productiva y la economia del cuidado. y veras cuan
importante es para la sociedad el trabajo que mayormente realizan las mujeres.

1. ¢QUE ES LA ECONOMIA?
2. ¢QUE TIPOS DE CUIDADO EXISTEN?

3. ¢EXISTEN DESIGUALDADES ENTRE HOMBRES Y MUJERES POR EL TIPO DE
TRABAJO QUE REALIZAN?

4. ¢CUAN IMPORTANTE ES LA ECONOMIA DEL CUIDADO PARA LA SOCIEDAD?

1. ¢ QUE ES LA ECONOMIA?
La palabra economia viene de dos palabras griegas:

AIKOS = HOGAR

NOMIA = CUIDAR O ADMINISTRAR BIEN
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Economia es el cuidado o la buena administracion del hogar. J

En el pasado la palabra hogar no significaba casa, sino
fuego. Entonces la economia era cuidar el fuego, cuidar la
vida. Pero, ¢,por qué decimos que era cuidar la vida? Porque
el fuego les servia para calentarse en invierno, para espantar
a los animales que constantemente les atacaban, para
preparar sus alimentos. El fuego no era facil de obtener, era
un elemento muy preciado.




En aquellos afios (mucho antes del nacimiento
de Cristo), las personas se ayudaban unas a
otras, todos cooperaban y no habia
propiedad privada, la tierra era de todos y
todas.

Después todo cambio, las comunidades que
s6lo pescaban y cazaban empezaron a
cultivar y a criar animales. Entonces habia
mas de lo que se necesitaba, a esto se llama
excedente economico.

Poco a poco los mas fuertes se apoderaron
de este excedente, se apoderaron de las
tierras, de los animales, de las lanzas y de otros
instrumentos importantes para vivir. Asi surgio
la propiedad privada y la economia ya no era
el cuidado del hogar o de la vida, sino se
transformé en la buena administracién y
ahorro del dinero y de lariqueza.

Los que se apropiaron de los bienes sometieron a los mas
débiles, entre ellos a las mujeres. Estos nuevos
personajes de la historia eran muy poderosos, ellos
mandaban, ellos decidian. Asi aparecio el patriarcado
donde:

Los hombres Las mujeres

Eran los “fuertes” Débiles
Los que mandaban Las que aceptaban
Los que trabajaban Las que hacian las
fuera de la casa labores de casa
Los que daban el Las que tomaban el

apellido apellido del hombre



De esta manera se organiz6 la sociedad y las leyes apoyaban a los hombres
porque ellos las hacian a su conveniencia. Lamentablemente esta situacion
continla hasta ahora.

a) ¢Qué son la economia productivay la economia del cuidado?

Elabora listas de...

...actividades o tareas que realizan los ...actividades o tareas que realizan las
hombres para ellos y sus familias mujeres para ellas y sus familias

Ahora responde: ¢Por cuales de estas actividades reciben dinero a cambio?
¢Por cuales de estas actividades realizan esfuerzo y no
reciben dinero?

Para hacer mas entretenida esta
practica dibuja un billete y una carita de
esfuerzo al lado de cada palabra, segun
corresponda.

Ahora analicemos la practica que hiciste.

Trabajo productivo son aquellas actividades por las que se hace esfuerzo y se obtiene dinero.
Son actividades que realizamos para pagar nuestros gastos y los de nuestras familias.

Economia productiva: “Es el sector de la
economia de un pais en el que se producen
bienes y servicios que se compran y se venden”.
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Ejemplos de bienes: Mesas, sillas, cocinas, canastas, computadoras, casas,
escobas, cepillos, autos, trigo, manzanas, papas. Y muchas otras cosas mas que se
producen y se pueden comprar y vender.

¢, Puedes dar otros ejemplos?

Ejemplos de servicios: Las maestras dan un servicio, ensefian. Las doctoras
curan. Los taxistas trasladan a las personas. Los plomeros reparan cafierias, etc.
Estas personas nos venden sus servicios y nosotros pagamos por los servicios que
nos dan.

¢,Puedes dar otros ejemplos?

b. ¢Qué es el trabajo de cuidado y la economia del cuidado?

Trabajo del cuidado son actividades que por lo
general se hacen en las casas y es para
mantener la vida. Estas actividades requieren
esfuerzo y tiempo, pero no se recibe dinero
por ellas. Estas actividades aseguran la vida y
la salud de las personas. Imaginate, ¢qué
pasaria si no cuidaramos a los bebés y a los
ancianos?




Revisa las actividades que anotaste en la pagina
anterior y a las que les pusiste caritas de esfuerzo.
Veras que todas ellas aseguran y mantienen la vida:
Cocinar; planchar; barrer; cuidar enfermos o a
nuestros abuelos; llevar a nuestros hijos a la
escuela, darles carifio, ensefarles y muchas otras
actividades mas.

Entonces...

La economia del cuidado incluye todas las
actividades que “cuidan” o aseguran la vida de
las personas, que por lo general se realizan dentro
del hogar, pero sin ningun dinero a cambio.

2. ¢ QUE TIPOS DE CUIDADOS EXISTEN?

a) Autocuidado quiere decir cuidarnos a nosotros y
nosotras mismas. El trabajo de autocuidado incluye
todas las actividades que nos sirven para mantenernos
con buena salud fisica y mental. Por ejemplo, asear
nuestros cuerpos, vestirnos en la mafana, escuchar la
radio, hacer deportes.

¢, Qué otros ejemplos de autocuidado puedes dar?

b) Cuidado del otro/a, son las actividades que una
persona realiza para que otras puedan vivir bien todos los
dias. Por ejemplo: vestir a nuestros hijos e hijas, hacer la
comida para la familia, etc.

¢, Puedes dar otros ejemplos de cuidado hacia otras personas?
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c) También existe el cuidado de la naturaleza, y
los espacios de vida, son tareas que se realizan para
cuidar el agua, cuidar nuestros bosques, cuidar nuestra
tierra para producir bien, cuidar el aire, cuidar nuestra
casa, cuidar el barrio, cuidar la comunidad. El cuidado
de la naturaleza y los espacios de vida es también
cuidar la vida, por tanto, forma parte de la economia del
cuidado.

¢, Qué haces para cuidar la naturaleza o a la pachamama?

¢, Qué haces para cuidar tu casa, el barrio, la comunidad o la ciudad?

3. ¢EXISTEN DESIGUALDADES ENTRE HOMBRES Y MUJERES POR EL

TIPO DE TRABAJO QUE REALIZAN?

Analiza esta situacion:

D G GEID Gl

Horas Dinero
de que
¢Cuantas horas ¢Cuantodinero ; cyantas horas ¢ Cuénto dinero trabajo ganan
al dia se reciben las de su tiempo se ganan por ese
dedican las mujeres por el dedican al trabajo Suma Suma
mujeres al trabajo de trabajo productivo? A+C B+D
trabajo de cuidado que productivo?
cuidado? realizan?
de que
¢Cuantas horas ¢Cuantodinero ; cyantas horas ¢ Cuénto dinero trabajo ganan
al dia se reciben los de su tiempo se ganan por ese
dedican los hombres por el dedican al trabajo Suma Suma
hombres al trabajo de trabajo productivo? A+C B+D
trabajo de cuidado que productivo?
cuidado? realizan?

¢, Quién resulta mas beneficiado o beneficiada y qué ventajas tiene?




.....

Como habras advertido en tus respuestas, existen
diferencias entre hombres y mujeres. Por lo general,
las mujeres trabajan mas horas (sumando el trabajo
productivo y de cuidado que realizan) que los
hombres, pero ganan menos dinero. A esto se llama
desigualdades y, especificamente, desigualdades
de género.

Es muy comin que las mujeres realicen un
trabajo productivo (por ejemplo, en una
panaderia, tienda u oficina) y antes y después de
ese trabajo se dediquen al trabajo de cuidado en
sus hogares. A esto se llama doble jornada de
trabajo. Pero ademas realizan trabajos para sus
organizaciones y sin recibir dinero. A esto se
llama triple jornada de trabajo.

Muchas veces los hombres también realizan
doble jornada de trabajo (por ejemplo,
trabajan como pintores en el dia y como
taxistas en la noche) y reciben dinero por
ambos trabajos. En cambio,las mujeres so6lo
tienen salarios o ingresos por su trabajo
productivo y no por el trabajo de cuidado.
Esta es una desventaja para las mujeres y
crea mas desigualdades entre hombres y
mujeres.




Los efectos para las mujeres de estas largas jornadas de
trabajo son:

* Dejar los estudios.

* Su fuerza para trabajar disminuye, entonces

ganan menos dinero.

« No participan de la vida politica.

* Participan con dificultad en sus organizaciones.

* Ya no tienen tiempo para dedicarse a si mismas.

* Muestran mal humor con sus hijos y sus parejas.

Sigamos “analizando”: ¢Cuando fue la Ultima vez que pudiste hacer una
actividad que te gusta mucho y que te da mucha alegria?

Si quisieras tomar un curso para superarte, ¢.crees que tendrias el tiempo y el
dinero necesarios para participar?

Con seguridad, si eres hombre habras respondido de una manera y si eres
mujer habras respondido de otra manera.

4. ¢ CUAN IMPORTANTE ES LA ECONOMIA DEL CUIDADO PARA LA
SOCIEDAD?

En la economia productiva, para poder ganar un determinado salario, un/a trabajador/a debe
presentarse todos los dias a su lugar de trabajo en condiciones adecuadas para producir. Por
ejemplo, los albafiiles deben tomar un buen desayuno antes de ir a trabajar, o no trabajaran
bien.

Qué otras condiciones propones:




Las condiciones que sefialaste sélo pueden realizarse mediante el trabajo del cuidado.

Si no prepararas el desayuno para tu familia ¢,como se sentiria a las 10 de la mafana?
¢, Como afectaria esto en su trabajo?, ¢,como afectaria en su estudio?

Si no hubieran personas que se dedicaran al trabajo del cuidado, ¢ qué pasaria?, ¢como seria
nuestra familia, nuestra casa y nuestro pais?

Las empresas no tendrian trabajadores dedicados a
producir y perderian dinero; las escuelas no tendrian
buenos maestros y maestras, los doctores y las
TRABAJO doctoras no curarian bien, etc. Estos ejemplos nos
permiten entender que la economia del cuidado y el
trabajo de cuidado, son la base de la sociedad y de
la economia productiva, sin ellos “todo se viene
abajo”.

TRABAJO
PRODUCTIVO CUIDADO

Sin embargo, esto no es reconocido por las familias,
las empresas, ni por el Estado y, en muchos casos,
tampoco por nuestras organizaciones.

ENTONCES NUESTRA TAREA ES DIFUNDIR LA IMPORTANCIA DEL
TRABAJO DEL CUIDADO PARA LA ECONOMIA PRODUCTIVAY LUCHAR
PARA QUE SEA RECONOCIDO POR TODOS Y POR TODAS, POR
NUESTRAS FAMILIAS, POR LAS ORGANIZACIONES, POR LAS
EMPRESAS, POR LA GOBERNACION, POR LOS GOBIERNOS
MUNICIPALES Y POR EL GOBIERNO CENTRAL.






L eccion 2
IMPORTANCIA DE LA CORRESPONSABILIDAD
EN EL TRABAJO DEL CUIDADO PARA LA

IGUALDAD DE GENERO

Al terminar esta lectura podras identificar las desigualdades entre hombres y mujeres por
su participacién en la economia productiva y la economia del cuidado, y veras cuan
importante es para la sociedad el trabajo que mayormente realizan las mujeres.

1. ¢ QUE TIPOS DE DIFERENCIAS EXISTEN ENTRE HOMBRES Y MUJERES?
2. ¢ QUE SON LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD DE GENERO?
3. ¢ QUE ES LA CORRESPONSABILIDAD EN EL TRABAJO DEL CUIDADO?

4. ;ES IMPORTANTE LA CORRESPONSABILIDAD EN EL TRABAJO DEL CUIDADO
PARA LA IGUALDAD DE GENERO?

1. ¢ QUE TIPOS DE DIFERENCIAS EXISTEN ENTRE HOMBRES Y MUJERES?

Observa estas imagenes:

¢, Qué opinas sobre ellas?




Seguramente dijiste, “esto no es natural”, porque un nifio no debe jugar a que es peluquero,
una nifla no puede jugar con una pistola, un nifio no debe jugar con una muifieca, una nifia no
debe jugar a que es carpintera.
¢Por qué piensas asi?

Averiglemos los motivos haciendo este ejercicio. De las diferencias entre hombres y mujeres
gue aparecen en el cuadro de abajo, analiza y anota:

e con cuales nacemos (o desarrollamos a cierta edad) y

e cudales aprendemos a lo largo de nuestras vidas (porque nos ensefa la familia, el
maestro o la maestra, la radio, la television, amigos o amigas, todas las personas que
nos rodean, instituciones, etc.)

Para que este ejercicio sea divertido puedes dibujar las diferencias que quieras.

Diferencias entre mujeres y hombres

Mujeres Hombres ¢Con cuéles nacemos
y cuéles aprendemos?

De caracter suave De carécter fuerte

No tienen bigote Tienen bigote

Se quedan en la casa Salen a trabajar y

para cuidar a los hijos traen dinero

Tienen vagina Tienen pene

Llevan el cabello largo Llevan el pelo corto

Usan vestido No usan vestido

Cocina, lavan, planchan , Son dirigentes, autoridades

barren, tienden las camas, etc. 0 profesionales

Se embarazan No se embarazan
Juegan con mufiecas Juegan con autos
Tienen miedo No tienen miedo
Acatan las decisiones Deciden

Son secretarias Son jefes




a) Diferencias fisicas y de género

Las diferencias entre hombres y mujeres con las cuales
nacemos son diferencias biolégicas o de sexo. Esas no se
cambian naturalmente. Los hombres no pueden dar a luz,
las mujeres si; los hombres tienen pene, las mujeres tienen
vagina, etc.

b) Las diferencias entre hombres y mujeres que se

aprenden son las diferencias de género, ademas pueden
ser distintas entre una cultura y otra, entre un pais y otro, en
una época historica y en otra época. Pueden cambiar.

Ejemplos de diferencias de género:

Los hombres se comportan y se visten
de una manera y las mujeres se
comportan y se visten de otra manera.

Las mujeres cuidan a los hijos y los
hombres salen a trabajar, las mujeres
planchan y cocinan y los hombres son
dirigentes o autoridades, las mujeres son
secretarias y los hombres son jefes, las
mujeres son sensibles y los hombres son
de caracter fuerte.

Los nifios juegan con autos y las nifias
con mufiecas. Los nifios juegan a que
son aviadores y las nifias juegan a que
son amas de casa. Los nifios y los
hombres no deben llorar y las nifias y las
mujeres pueden llorar. Las mujeres se
visten de rosado y los hombres de
celeste.

e\

Creemos que todo eso es natural, pero no es asi.
iNos ensefian y aprendemos!



Estas formas de ser y actuar marcan las relaciones entre los hombres y las mujeres. En estas
relaciones las mujeres estan en desventaja frente a los hombres, ellos son mas fuertes y toman
las decisiones, ellos realizan trabajo productivo (por el que ganan dinero) y ellas se quedan en
casa haciendo el trabajo de cuidado (por el que no reciben dinero). Pero también los hombres
pierden. Veamos por qué:

b) Masculinidad hegemonica

La sociedad nos dice y nos ensefia como deben ser y qué deben hacer los hombres, eso
significa masculinidad (que viene de género). Por lo general, cada sociedad tiene un
concepto hegemonico de masculinidad

Hegemonico = dominante o superior a otras ideas
Piensa un momento:

¢, Qué concepto de masculinidad dominante tenemos en Bolivia? o ¢como nos
dice la sociedad boliviana que debe ser el hombre?

¢, Qué efectos negativos tiene este concepto sobre las
mujeres y sobre los hombres?

Los hombres deben ser fuertes, no deben llorar; si un hombre cambia los pafiales a su hijo o
hija la gente le dice que es poco hombre; si un hombre barre la casa, le dicen que su mujer lo
domina.

Los hombres pueden by
(" cuidar a los hijos al I5i
igual que las mujeres,‘ B
Pero es posible les da valor como
adoptar o asumir padres.
otras formas de .
masculinidad sin ser < g
menos hombre, por Y

ejemplo:

Los hombres pueden limpiar la
casa al igual que las mujeres,
les da valor como dueifios de
casa.




La forma en que la sociedad nos dice como debemos comportarnos y como debemos ser las
mujeres y los hombres perjudica a todos, pero las que salen perdiendo mas son las mujeres.

Hagamos un ejercicio para comprobar: Imaginate que tienes una balanza, uno de sus
platos es para la mujer y otro para el hombre. Carga en el “plato del hombre” todos los logros
gue obtuvo a lo largo de su vida y carga en el “plato de la mujer” todos los logros que obtuvo en

su vida.

¢A qué lado se inclina la balanza?

iYa sabemos el resultado!

Hacia el lado del hombre, porque termina el
colegio, aprende un oficio o una profesion, hace
trabajo productivo, le pagan bien, no hace trabajo
de cuidado, tiene mas tiempo para si mismo, lo
eligen dirigente, lo eligen autoridad. En cambio, la
mujer por el trabajo del cuidado, no termina el
colegio, no estudia un oficio ni profesion y por eso
gana menos que el hombre y no tiene tiempo para
si misma, es mas dificil para ella ser dirigente o
autoridad, la gente le critica porque “para mucho
en la calle”, porque “descuida a sus hijos”.

2. ¢ QUE SON LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD DE GENERO?

La balanza inclinada hacia un lado representa la desigualdad, es decir no existe igualdad de
género. Ya leiste algo de eso en la anterior leccion, pero ahora conoceras algo mas.

a) Laigualdad de género

Lo ideal es que tanto hombres
como mujeres alcancen igual

nivel educativo, sean
candidatos y candidatas, sean
autoridades sin sufrir

discriminacion ni  violencia,
puedan disfrutar del trabajo del
cuidado de forma compartida
entre hombres y mujeres; en
otras palabras para que
podamos vivir bien. Este
ideal es la igualdad de

género, es nuestra META.

Igualdad de género
META




b) La equidad de género

Pero para que haya igualdad tenemos que dar tanto a los hombres como a las mujeres las
oportunidades que necesitan. Esto se llama equidad de género, es EL CAMINO para llegar
a LA META. Hacer leyes que apoyen a las mujeres, sensibilizar a la sociedad para
erradicar la masculinidad hegemonica y para que triunfe un nuevo tipo de masculinidad
gue dé a los hombres la oportunidad de dedicarse al trabajo del cuidado junto a las mujeres
sin que sean criticados por la sociedad.

Para que una mujer estudie habra que promover acciones para que sus hijos y sus hijas se
gueden con el papa o para que se queden en una guarderia pagada por el Gobierno

\ /
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Es un ejemplo de corresponsabilidad en el trabajo del cuidado.

3. ¢ QUE ES CORRESPONSABILIDAD EN EL TRABAJO DEL CUIDADO?

Corresponsabilidad = compartir responsabilidades

Corresponsabilidad en el trabajo
del hogar significa que el Gobierno
Central, la Gobernacion, los
gobiernos municipales, los
miembros de la familia (hombres y
G UARDERI A mujeres), la sociedad, nuestras
organizaciones, las empresas o los
servicios donde trabajamos,
participen, de alguna forma, en las
tareas del hogar, para que la mujer
no tenga la doble o triple jornada
laboral, para que se dedique al
autocuidado, para que participe en
sus organizaciones, en la vida
politica, para que tenga mas
oportunidades de superarse.

El trabajo del cuidado es
una tarea de todos vy
todas, hagamos que sea
bueno, porque sirve para
CUIDAR LA VIDA.




a) Rol de la familia en el trabajo del cuidado

iComparte con la familia y tus compafieros y compafieras de tu organizacion este ejercicio que
sirve para pensar y para “sensibilizar” o para hacerles entrar en razon!

1° paso: Construye una lista de las
actividades que se realizan en el
trabajo de cuidado en los hogares.

¢, Qué actividades son estas?

2° paso: Luego preguntales quién o
quiénes, por lo general, hacen esas
actividades.

¢, Quiénes hacen mas esas tareas?

¢Les parece justa esa distribucién de tareas? “Que se
pongan la mano al pecho”.

3° paso: Ahora preguntales quién o
quiénes deberian compartir esas
tareas o ser corresponsables. Que
sea lo justo y lo ideal para todos y

todas.
0...

¢, Qué te dijeron? ¢Estan de acuerdo en
compartir esas tareas? ¢ Quiénes ganan con
esa distribucion de tareas?

iBUEN TRABAJO!



b) Rol de las empresas (o lugares donde trabajamos como empleados) en el

trabajo del cuidado

Ahora que tienes la lista de tareas que se realizan en la casa, qué te parece si compartes esta
practica con tu jefa o jefe o0 empleador o empleadora. Cuéntale que estas en la Escuela de
Lideres por el Cuidado Compartido y que tienes una tarea muy interesante: hacerle una

entrevista sobre su rol en el trabajo del cuidado.

comparfiero o compafiera de la Escuela.

Puedes realizar esta tarea con algun

Te presentamos un modelo para que te apoyes, pero puedes aumentar otras preguntas

gue te interesen:

La introduccién a la entrevista:

1° Explicale qué es el trabajo del cuidado y como esta
tarea recae principalmente en las mujeres de la
familia y las consecuencias que tiene.

2° Cuéntale que el trabajo del cuidado es muy
importante para la sociedad, hacer este trabajo es
cuidar la vida, y la vida es un derecho humano, por
tanto, el Estado, la sociedad, las empresas y las
instituciones tienen corresponsabilidad.
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Ahora vienen las preguntas:

¢, Qué opina sobre el trabajo de cuidado y de qué
manera se relaciona con su empresa?

¢,Qué hace su empresa o institucion para ser
corresponsable del trabajo de cuidado que realizan
sus trabajadores y principalmente sus trabajadoras o
empleadas?

(Si todavia la empresa o institucion no ha realizado
ninguna accion, preguntale...) ¢Como le gustaria
contribuir en el trabajo de cuidado?

¢, Qué pasos daria su institucion para cumplir con
este objetivo?

¢, Qué opinion tiene de esta entrevista, quiere decir
algo mas?



La despedida: Muchas gracias por sus respuestas, esperamos que podamos seguir
coordinando para implementar esta propuesta.

Si logras realizar esta entrevista serd un punto de partida para conquistar este derecho.
Existen interesantes experiencias de empresas, fabricas e instituciones que ponen guarderias
para los hijos e hijas de sus empleados o empleadas, también hay comedores donde los
precios de los alimentos preparados son mucho mas bajos y las mujeres o los hombres pueden
comprar para llevar a sus hogares. De acuerdo a ley, las empresas e instituciones deben dar
permiso alas madres para cuidar a sus bebés pequeiiitos.

c) Rol del Estado en el trabajo del cuidado y su marco legal

¢, Qué nos dice la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia sobre el
trabajo de cuidado?

e El Art. 64 dice que es responsabilidad de la pareja o los
padres cuidar del hogar y velar por la educacién y formacion de
los hijos e hijas.

e El Art. 338 dice que el Estado reconoce el valor econémico
del trabajo del hogar (trabajo de cuidado) y que debe ser
incluido en las cuentas nacionales. Este es un gran avance
aunque todavia no se contabiliza en ellas. Si es que se lo hace,
este puede ser invertido en programas y proyectos para el
cuidado.

Los articulos 37 y 60 también mencionan que es deber del Estado proteger a nifios, nifias,
adolescentes y personas adultas mayores. Los articulos 300 y 302 dicen que los gobiernos
municipales y las gobernaciones tienen que promover el desarrollo humano con politicas y
proyectos para estos sectores de la poblacién y también para las personas con capacidades
diferentes.

Los avances:

La “Ley integral para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia” sanciona la violencia
econdmica, fisica y psicoldgica, entre las mas importantes, que también estan relacionadas
con la proteccién a la familiay al cuidado de la vida.

Asi que los gobiernos municipales y
las gobernaciones estdn en la
obligacion de crear centros de cuidado
infantii  (wawa  wasis), centros
culturales y deportivos para nifos,
adolescentes y jovenes, centros para
personas de la tercera edad, para
personas con capacidades diferentes y
transporte escolar.




Existen otras normas que dicen que las empresas o instituciones publicas o privadas deben dar
licencia a la madre cuando tiene un hijo pequefio. Se llama baja por maternidad donde la madre
goza de 45 dias de permiso antes de dar a luz y 45 dias después de dar a luz. Esto protege la
salud de la madre y cuida la vida. También da licencia de tres dias al padre, pero es muy corta
en comparacion con leyes que existen en otros paises.

Dos propuestas que debemos apoyar:

En el Municipio de Cochabamba la Concejala Maria Isabel Caero
ha presentado una propuesta de Ley de la economia del
cuidado y las mujeres del Valle Alto han presentado una
propuesta a la Gobernacion sobre corresponsabilidad del cuidado
(centros de cuidado y recreacion para nifios, adolescentes y
jovenes).

d) Rol de las organizaciones en el trabajo del cuidado

¢, Conoces alguna iniciativa de cuidado de una organizacion en Cochabamba o en el pais?

Te podemos comentar sobre las que conocemos:

* Guarderias. TIENDAYCOMUNAI
GUARDERLA e Transporte escolar
e Tiendas comunales

e | avanderias comunales

|J ‘{)/%\

Estas iniciativas de cuidado pueden
funcionar con el apoyo de asociados y
asociadas de la organizacibn que
vigilan su funcionamiento y aportan con
su trabajo.

TRANSPORTE
ESCOLAR

Ahora que ya conoces qué es la
igualdad de género, la equidad de
género y las dificultades de las mujeres
para superarse por la gran carga de
trabajo que tienen, puedes anotar:

4.;.CREES QUE ES IMPORTANTE LA CORRESPONSABILIDAD EN EL
TRABAJO DEL CUIDADO PARA LA IGUALDAD DE GENERO?




| eccion 3
ECONOMIA SOLIDARIA'YY ECONOMIA DEL CUIDADO

Al terminar esta lectura comprenderas la relacion que existe entre la economia solidaria y
la economia del cuidado.

Temas

1. ¢ QUE ES LA ECONOMIA SOLIDARIA?

2. (LAS ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA RECONOCEN EL
TRABAJO DEL CUIDADO?

3. ¢COMO PODEMOS LOGRAR QUE NUESTRAS ORGANIZACIONES PROMUEVAN
LA CORRESPONSABILIDAD EN EL TRABAJO DEL CUIDADQO?

1. ¢ QUE ES LA ECONOMIA SOLIDARIA?

a) Diferencias entre la caridad y la solidaridad

Analiza las imagenes que te presentamos y responde a estas preguntas:

¢Las personas que dan son iguales a las que reciben, se ven unidas?

Dibujo 1 | Dibujo 2

¢,Crees tl que estas personas comparten objetivos o ideales?

Dibujo 1 , Dibujo 2




Tus respuestas no fueron iguales ¢ verdad? Pues bien, la caridad significa que unas personas
dan a otras necesitadas, estas personas que dan no son iguales alas que recibeny no tienen
los mismos suefios, ideales u objetivos, no estan unidas. En cambio, solidaridad es el
apoyo que dan y reciben las personas de una comunidad, en la que son iguales, que estan
unidas por los mismos ideales, suefios u objetivos.

Entonces: ¢ Cual de los dibujos de la pagina anterior representa la caridad y cudl de los dibujos
representa la solidaridad?

b) Diferencias entre la economia capitalista y la economia solidaria

Ahora que sabes el significado de la solidaridad, te contaremos qué significa la economia
solidaria y sus diferencias con la economia capitalista, que es el sistema econémico
dominante en el mundo.

Tomando en cuenta la forma de propiedad y los objetivos:

Economia capitalista Economia solidaria

Trabajadores y trabajadoras son duefios
y duefias de su emprendimiento
economico y el dinero que ganan es para
su bienestar y de la comunidad que la
conforman.

Los duefios de las empresas capitalistas
son pocos y buscan ganar mas y mas
dinero para beneficio de ellos mismos.

Tomando en cuenta en qué manos se quedan las ganancias:

Economia capitalista Economia solidaria

Las ganancias se quedan en manos de Las ganancias son para trabajadores y
pocos, en manos de los dueios de las trabajadoras del emprendimiento
empresas. economico, hay solidaridad.



Tomando en cuenta la forma de tomar decisiones y gestion de recursos

Economia capitalista

Economia solidaria

Las decisiones las toman unos pocos y

no consultan a sus trabajadores.

La economia solidaria es una
forma de hacer economia diferente
a la economia capitalista. La
economia solidaria tiene el objetivo
de repartir las ganancias de su
trabajo productivo entre sus
asociadas y asociados que son
responsables por igual de la
produccion, para que las personas
gue forman parte de ella puedan
vivir bien, en armonia, en unidad,
sin competir y donde todas ganan.

Las decisiones las toman los trabajadores
y las trabajadoras, de forma
mancomunada y autogestionaria.

2. (LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS RECONOCEN EL TRABAJO DEL
CUIDADO QUE HACEN PRINCIPALMENTE LAS MUJERES?

Reconocer el trabajo del cuidado significa que la organizacion:

e Hace el célculo de cuanto aportan las mujeres con ese trabajo, en dinero o en horas. De
esta manera saben exactamente a cuanto llega el aporte de cada familia.

e Promueve la corresponsabilidad al interior de las familias que integran esa organizacion,

pero también en su propia organizacion.

e Promueve la corresponsabilidad de las instituciones del Estado como por ejemplo de los
gobiernos municipales, de las gobernaciones, etc.



Si tu organizacion pertenece a la economia solidaria, ¢puedes demostrar que reconoce el
trabajo de cuidado que hacen las mujeres? Toma en cuenta la definicion que acabamos de

mostrarte.

RECUERDA SIEMPRE:

Si no hay
solidaridad en el trabajo
del cuidado, que hasta ahora
recae principalmente en las mujeres,
no puede haber economia solidaria.
Empecemos a cambiar de
comportamiento, tanto hombres
como mujeres.

3. ¢(COMO PODEMOS LOGRAR QUE NUESTRAS ORGANIZACIONES
PROMUEVAN LA CORRESPONSABILIDAD CON EL TRABAJO DEL

CUIDADO?

a) iEmpieza por ti!

Todavia este modelo es “anti-solidario”, ciego a la
corresponsabilidad de hombres y mujeres en el trabajo de cuidado.
Tenemos que lograr que la solidaridad sea una forma de pensar y
actuar de las personas que integran esa comunidad o la
organizacion, incluyendo la corresponsabilidad en el trabajo de
cuidado.

e Ser respetuoso o respetuosa con las personas (no gritar, insultar,
discriminar, ni ejercer violencia de ningun tipo y contra nadie, no
ser machista, hombre o mujer).

e Ser respetuoso o respetuosa con la madre tierra (no destruirla, es
nuestra, nos da la vida).

e Ser transparente, honesto u honesta (rendir cuentas, no
engahar).



Ser corresponsable de las labores de cuidado en tu familia y en la
organizacion.

Ser tolerante con quienes piensan diferente o son diferentes.
® Confiar en los demas para que confien en ti.

Ser colaborador y colaboradora.

Al anotar estas ideas diste un buen paso, ahora tienes que dar un
salto poniéndolas en practica y veras que muchas de las personas de
tu organizacién cambiaran poco a poco. Asi contribuiras a combatir la
discriminacion, la violencia, la corrupcion, la destruccién de la madre
tierra que nos da la vida y promoveras la solidaridad colaborando
a nuestras asociadas y nuestros asociados.

b) ¢ Qué debemos hacer para impulsar el cambio en la sociedad y las
instituciones?

En la anterior leccion conociste los roles de la familia, las organizaciones y el Estado en el
trabajo del cuidado, pero para profundizar el tema veremos lo que es necesario hacer de
manera urgente para promover la solidaridad en el trabajo del cuidado:

® Sensibilizar a mujeres y hombres.
® Responsabilizar a las empresas y a nuestras organizaciones.
® Hacer incidencia politica para que las leyes se cumplan.

® Sensibilizar a mujeres y hombres

Sensibilizar quiere decir hacer que una
persona comprenda un problema o una
situacion que afecta a otras y apoye en su
solucién. Para sensibilizar puedes:

* Hacer talleres en tu organizacion, barrio
0 comunidad,

elaborar mensajes radiales y difundirlos,
hacer programas en la television,

sacar notas en el periédico,

hacer ferias, etc.




Para sensibilizar tienes que poner en marcha tu
imaginacion para que la gente se interese y entienda
el problema. Para esto tienes que comunicarte de
forma muy clara y utilizar toda la informacién que
tienes hasta ahora en este libro.

¢,De qué otra manera puedes sensibilizar?

® Responsabilizar a nuestras organizaciones

Cuando las personas de tu organizacion
BUS ESCOLAR estén sensibilizadas podras, junto a tus
compafieros y compafieras, hacer que la
corresponsabilidad en la economia del
cuidado se haga realidad mediante la
elaboracibn de wun pequeiio proyecto
O@ participativo, que puede ser una guarderia,

servicio de transporte escolar, etc. Este
proyecto debe incluir:

¢ Los problemas del trabajo de cuidado, que recaen sobre todo en las mujeres de la familia,
y Sus consecuencias.

® La solucidon concreta y que puede ser desarrollada por tu organizaciéon (no podemos
construir castillos en el aire).

® Actividades y designar a sus responsables para que esta solucién funcione y se haga
realidad (qué hacemos y quiénes lo haran)

¢ Cronograma de actividades (cuando lo hacemos).

® Presupuesto (cuanto nos cuesta).

Como viste en la leccién anterior, se pueden
instalar también, guarderias, centros de apoyo
escolar, etc. Deben ser servicios de buena
calidad y de costos bajos, con turnos de atencién
de asociados y asociadas para garantizar su
funcionamiento.




@ Incidencia politica

Incidencia politica quiere decir influir sobre las
decisiones de las autoridades ya sea del gobierno

central, de las gobernaciones, de los gobiernos
- - e L GOBIERNO MUNICIPAL
municipales u otras instituciones publicas.

El Estado debe llevar adelante programas y proyectos
que alivien el trabajo de cuidado de las familias como
una medida necesaria (equidad de género) para

0 ( k
lograr la igualdad entre hombres y mujeres (igualdad £§"\“
de género). o

Sin embargo, no siempre estas necesidades son atendidas, entonces ciudadanas y
ciudadanos, tienen que velar por el cumplimiento de sus derechos mediante acciones de
incidencia para que el Estado garantice la inversion para la construccion y funcionamiento de
centros para adultos mayores, centros de atencién a personas con capacidades especiales,
guarderias, transporte escolar, etc.

Los pasos para hacer incidencia politica son:

e Elaborar una propuesta para la incidencia (o lo que
gueremos que el Estado realice o cumpla).

* Disefar una estrategia de incidencia (actividades para que
se cumpla lo que buscamos), que puede incluir reuniones
con otras personas, con organizaciones para que se
conviertan en nuestros aliados para negociar mejor con las
autoridades, reuniones con autoridades, etc.

® Ejecutar la estrategia de incidencia.

¢, Conoces alguna accion de incidencia politica? ¢ Puedes describirla? (sea o0 no en trabajo de
cuidado)

Cuando logramos incorporar la corresponsabilidad en la economia del cuidado, los derechos
de las mujeres se respetan y las personas que requieren de servicios de cuidado (nuestros
hijos e hijas, nuestros abuelitos y abuelitas, las personas con capacidades diferentes y la
madre tierra) reciben una mejor atencion.

iEMPIEZA, SOLIDARIZATE!
¢ QUE PUEDES HACER HOY?







Seamos capaces de sensibilizar a las
personas para que sean corresponsables y
solidarias con el trabajo del cuidado







L eccion 4
RECURSQOS E INSTRUMENTOS PARA
SENSIBILIZAR SOBRE LA IMPORTANCIA DEL
TRABAJO DEL CUIDADO

Al terminar esta lectura seras capaz de utilizar recursos creativos y diferentes para
sensibilizar a hombres y mujeres de tu organizacion y de otros sectores sobre la
importancia del trabajo del cuidado; con ello logrards que sean solidarios y
corresponsables.

1. HAGAMOS UN DOCUMENTAL
2. ORGANICEMOS UN TALLER
3. ELABOREMOS UN MENSAJE PARA DIFUNDIRLO EN RADIO

En la leccion anterior te mostramos que podemos lograr la solidaridad y la corresponsabilidad
en el trabajo del cuidado mediante cuatro tareas importantes:

e cambiar nuestra conducta,
e sensibilizar a hombres y a mujeres,
e responsabilizar a nuestras organizaciones y

¢ hacer incidencia politica para que se cumplan nuestros derechos.

Avanzamos la primera (cambiar nuestra conducta) y ahora veremos la forma de sensibilizar a
las personas.



Recuerda que sensibilizar quiere decir hacer que una persona comprenda un problema o una
situacion que afecta a otra 0 a otras personas y apoye en su solucion.

Como viste, existen muchas formas para sensibilizar pero tomaremos en cuenta algunas que
nos parecen importantes: hacer un documental sobre la vida de las mujeres, organizar talleres
de sensibilizacion en nuestra comunidad, barrio u organizacién y hacer mensajes para
transmitirlos por radio.

1. HAGAMOS UN DOCUMENTAL
a) Las bases de un documental

Para conocer como se elabora un documental, hagamos esta practica sencilla:

Paso 1: Debes escribir tu objetivo que puede ser: sensibilizar a una persona
acerca de la sobrecarga de trabajo de las mujeres (trabajo productivo, trabajo
de cuidado y tareas en su organizacion) para que se se haga corresponsable.

Paso 2: Debes anotar cual serd el medio para sensibilizar a esa persona, en
este caso sera la fotografia.

Paso 3: Debes decidir a quién le puedes pedir y que acepte ser
fotografiada en las actividades que realiza en su dia a dia (trabajo
productivo, trabajo de cuidado y en su organizacion). Esa persona
es:

Paso 4: Anota las actividades que realiza esa persona para no olvidarte y en el orden que
quisieras mostrarlas:




Paso 5: Llena este cuadro siguiendo las instrucciones:

Selecciona las actividades que quieres fotografiar, Cuénto tiempo mostraras

estas imagenes

no mas de 6, para que la persona a quien
muestres no se aburra.

Ejemplo: Mostraremos a Dofia Asunta en una reunion
de su organizacién, con su wawa en la espalda.

3 segundos

Paso 6: Ahora saca las fotos en el orden que anotaste.
Paso 7: Muéstralas a la persona que quieras sensibilizar.

Paso 8: Preguntale: ¢qué opinas de las fotografias que te
mostré? ¢ Estas dispuesto o dispuesta a hacer algo para que
cambie esta situacion?

Si la personas esta dispuesta a hacer algo jesta
sensibilizada y puede ser corresponsable! jLograste tu
objetivo!
Repasemos los pasos que dimos en la practica anterior:

Tener un objetivo (paso 1)
Seleccionar el medio para sensibilizar (paso 2) DOCUMENTAR
e Elaborar un guion corto (pasos 3, 4y 5)
Desarrollar el guion o sacar las fotos (paso 6)
Sensibilizar (pasos 7y 8) ——— > MIRAR - HABLAR-REFLEXIONAR



Ahora, animate y anima a tus amigas o amigos para realizar esta importante accion que se
llama DOCUMENTAR — MIRAR — HABLAR — REFLEXIONAR, pero esta vez tomando
fotografias, haciendo entrevistas y tomando imagenes de video de mujeres de tu organizacion
para sensibilizar a asociadas y asociados, vecinos de tu barrio o comunidad, autoridades
municipales o departamentales y publico en general jusando Unicamente tu celular!

Entonces empecemos con:

DOCUMENTAR (llena los recuadros vacios para construir tu
proyecto de sensibilizacion a través de un documental):

e El objetivo de nuestro documental es:

® El medio para sensibilizar ser& un documental con fotografias, imagenes de video y
entrevistas. Tendra una duracién de
minutos.

La persona o las personas sobre la o las que se hara el documental ser& o seran:

El guion tiene las caracteristicas que mostramos en este cuadro. LIénalo con entusiasmo.

¢ Qué tiempo le

¢, Qué mostraremos en el .
asignamos a cada parte

d tal? . Tendra musica de fondo?
ocumental?

¢Qué tema? del documental?

1.Ejemplo: Video de Doiia Ejemplo: Tema “Escuelita” Ejemplo: 30 segundos
Emilia llevando a sus hijos de Zulma Yugar
e hijas a la escuela




No te olvides que tus fotografias e imagenes de video
tienen que ser impactantes. Ah, tampoco te olvides incluir
las entrevistas, mostrar a tus personajes en sus
asambleas o haciendo trabajo comunal. o cuidando a sus
wawas.

e Laedicion: Una vez que hayas sacado las fotografias
y realizado las entrevistas que anotaste en tu guion,
es necesario buscar a una persona que sabe de estas
cosas para que organice las imagenes y le ponga la
musica de fondo que elegiste. Su nombre es:

Listo, ahora tienes tu documental, o que sigue es que la gente a la que quieres sensibilizar
pueda:

MIRAR el documental:

¢A quiénes mostraras el documental?

¢En qué lugares mostraras el documental?

Préstate una computadora y un Data Display (ese aparatito que se usa en los talleres para
proyectar imagenes) y con estos equipos mostraras el documental.

Luego de que presentes el documental tienes que hacer que la gente que lo vio pueda...

HABLAR sobre las imagenes que vieron. Para animar la charla puedes plantear estas
preguntas: ¢Les gustd lo que vieron? ¢ Sobre qué trata el documental? Después de que la
gente se anime a hablar, empieza a...

REFLEXIONAR sobre la importancia del trabajo del cuidado y la gran responsabilidad que
tienen las mujeres de llevar adelante a sus familias, de trabajar y de representar a sus
organizaciones. Una vez que entiendan esta situacion estas personas estaran sensibilizadas.




Te sugerimos otras preguntas para iniciar la reflexion:

¢ Qué es lo que mas les impact6 de este
documental?

¢,Creen gque el trabajo del cuidado o lo que
las mujeres trabajan en su casa es
importante para mantener la vida?

¢Qué pueden hacer ustedes para ser
solidarios y corresponsables de este trabajo
que sirve para mantener la vida?

También podras pasar el documental en tu taller de réplica, en un encuentro de tu organizacion
0 en la televisidn. Muchos gobiernos municipales tienen convenios con estos medios y no te
costara nada.

Para que tu documental sea de calidad, te mostraremos como puedes tomar buenas
fotografias y videos con tu celular y cobmo hacer las entrevistas.

b) C6mo podemos sacar buenas fotos para el documental

Con un conocimiento basico podemos crear buenas fotografias sin necesidad de usar otra
herramienta que nuestro propio celular. Para esto tenemos que tomar en cuenta lo
siguiente:

El objeto

¢, Qué queremos mostrar en la foto?
e Una imagen clara y definida, menos objetos mucho mejor.
* Eliminemos objetos que nos puedan distraer como ocurre en la foto de tu derecha.

Y




El encuadre

Trata de no cortar partes de aquello que fotografias. En la foto que esta a la izquierda se
ve un buen encuadre, en cambio, en la foto de la derecha el encuadre es malo, les han

cortado sus cabezas.

7ot X
&
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El enfoque:

Usando un celular tienes que tomar la foto con calma, enfoca, aprieta el boton para sacar
la foto y cuenta hasta cinco sin moverte. Asi tu foto saldra clara, de lo contrario saldra mal

como la foto de tu derecha, oscura y movida.

La composicion

La regla de los tercios: consiste en dividir el encuadre, o la imagen o o
gue quieres fotografiar, en tu mente, en dos lineas horizontales y dos
verticales. Los cuatro puntos donde se juntan las lineas fijan los . .

puntos para colocar el objeto.

Esta es una buena foto
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c) Como hacer una entrevistay filmarla para el documental

La entrevista filmada nos servira para que la persona o las personas sobre las que hacemos
el documental puedan contarnos como viven dia a dia, como reparten su tiempo entre las
multiples tareas que realizan, qué piensan y qué sienten.

Ya hiciste una practica de entrevista, asi que ésta te parecera muy sencilla. Estos son los
pasos que tienes que seguir para que tu entrevista sea de calidad:

Como se trata de un documental corto, tu entrevista también debe ser corta, asi que
prepara un cuestionario con preguntas directas y claras. Mejor si estan escritas con buena
letra para que puedas leerlas sin dificultad.

Haz una prueba de grabacion y
no te olvides cargar la bateria de
tu celular o de tu cAmara de video.

Explicale de qué se trata la
entrevista a la persona que sera
parte del documental y fijen
juntas el dia, hora y lugar de la
entrevista. Busca un lugar
tranquilo, mejor si es en su casa
para que puedas fotografiarla en
sus quehaceres y con su familia.

Te presentamos un cuestionario sencillo para la entrevista que se incluira en el documental, si
gustas puedes mejorarlo.
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¢, Nos puede decir su nombre?

¢, Con quiénes vive?

¢En qué trabaja?

¢,De qué organizacion es dirigente y qué cargo ocupa?

¢Nos puede contar brevemente como organiza su dia cuando tiene reunion en su
organizacion, lleva a sus hijos e hijas a la escuela, tiene trabajo y tiene que dedicar su
tiempo a los quehaceres de su casa?

¢, Qué opina sobre las multiples ocupaciones que tienen las mujeres?

¢,Puede plantear algunas soluciones?
¢, Quiere decir algo mas?

Muchas gracias, esta entrevista nos ensefié mucho.



Ahora que ya tienes el cuestionario de la entrevista, veamos algunos...

d) Consejos para grabar un video:

AUDIO:
a e oo oo ®

Es importante que le pidas a la entrevistada que
hable claro, en voz alta y no muy rapido.
En lo posible evita que haya ruidos de fondo.
Si la entrevista es en la casa de la entrevistada
busca una hora en que haya tranquilidad.

IMAGEN:
a e e oo

Trata de que haya buena luz, ubicate frente a una
ventana o cerca de un foco.
No uses el zoom, es mejor estar cerca de la persona
que vas a filmar
No muevas mucho la camara, apdyate en algo para
ayudarte.

Cuando grabes, la persona
entrevistada tiene que estar a un
Sostiene tu celular metro de distancia de ti, como
con ambas manos méaximo, y a medio metro, como

y colécalo de - Aofi 2
minimo, esto permitira que la
grabacion sea buena.

manera horizontal




2. ORGANICEMOS UN TALLER

Uno de los recursos mas utilizados para
sensibilizar a las personas es un taller de
“réplica”, que consiste en difundir en la
comunidad, barrio u organizacion lo que
aprendiste en la Escuela de liderazgo. Es mejor
gue lo hagas en grupo.

a) COmo nos organizamos

¢ Sobre qué queremos sensibilizar? Acerca de la sobrecarga de tareas de las mujeres para
gue haya solidaridad y corresponsabilidad en el trabajo del cuidado para la igualdad de género.
Escoge cualquiera de los temas que ya leiste en este libro y empieza con la programacién

general del taller:

1° ¢ Cual sera nuestro objetivo o sobre qué queremos sensibilizar?

2° ¢ Con quiénes nos ponemos de acuerdo para hacer el taller y que nos garantice la presencia

de por lo menos 30 personas?

3° ¢Qué dia, a qué hora y en qué lugar se realizara el taller?

Sera el dia alas

4° ; Cuando hacemos la convocatoria y de qué manera? (puede ser por radio, casa por casa,

por megafono, etc.)

ES COSA DE
MUJERES, YO

5° ¢(Cémo comprometemos a los hombres? Por diversos
motivos, y sobre todo por esa idea que tenemos de “cémo
deben comportarse” (masculinidad hegeménica) ellos
tienen dificultades para integrarse. Te presentamos estas
sugerencias para que participen en tu taller:

NO TENGO
TIEMPO



Desafios Sugerencias

Los hombres no quieren .
participar de talleres sobre
trabajo del cuidado, porque

El titulo de tu réplica debe llamarles la atencién: “El
importante rol de los hombres en la familia”, “Hombres
cuidadores de la vida”, etc.

piensan que “el tema es de * Aprovecha de otra reunion donde estén hombres para

mujeres”. realizar tu réplica.

Los hombres se ofenden y se » Evita acusaciones contra los hombres.

van del taller por la forma en * Reconoce que los hombres ya han dado un gran paso

gue las mujeres “se quejan de estando presentes en el taller.

ellos” * Organiza talleres con solo hombres y con un hombre
sensibilizado como guia o facilitador.

Los hombres no ponen en » Darles tarea para la casa sobre lo que aprendieron.

practica lo que aprenden en Luego deben compartir su experiencia con el grupo.

los talleres

Incluye un desafio: Incluye una sugerencia:

b) Como planificar un taller a detalle
Ya organizaste tu taller, ahora planifica sus actividades. Puedes escoger cualquiera de los

temas que tratamos hasta ahora en el libro. Va un ejemplo:

¢Qué haremos o qué ¢Como lo ¢Qué materiales
temas trataremos? haremos? usaremos?

¢ Por cuanto ¢Quién sera responsable

tiempo? de esa parte?
Registro de (No se anota 20 minutos Lista Juan
participantes nada)
2. Significado de . . Papeldgrafos ya _
trabajo de cuidado EXxposicion 20 minutos . Cristina
3. Mujereshacenmas  Que hagan un “teatro” No Juan guiaray
trabajo de cuidado sobre qué hace una 40 minutos necesitamos participantes
que hombres familia en su casa materiales deben actuar
. (no se anota 20 mi 40 refrescos Juan, Cristina y
minutos ~ ’
4. Refrigerio nada) 40 saltefias Ana
5. Efectos negativos o . Papeldgrafos ya
para mujeres EXxposicion 10 minutos s Ana
6. Soluciones a este
problema por parte de Llenar un cuadro . Papelografos el
ristina
familias, Estado y con propuestas 20imiiniios con el cuadro
organizaciones
. - Papelografos en
7. Opiniones sobre ~ Freguntar: ¢se _ bl Peiog
l0S temas comprometen a ser 10 minutos anco para A
corresponsables con anotar las
tratados el trabajo de cuidado?

respuestas
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Te dejamos este cuadro vacio para que llenes tu plan. Puedes usar las fotos que tomaste y el
documental para que sea mas interesante:

¢Qué haremos o qué ¢.Coémo lo ¢,Por cuanto

¢Qué materiales |l ; Quién sera responsable
temas trataremos?

haremos? tiempo? usaremos? de esa parte?

iFELICITACIONES TU PLANIFICACION FUE UN EXITO, AHORA ESTAS LISTO O LISTA
PARA HACER TU REPLICA!
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3. ELABOREMOS UNA CUNA RADIAL

¢ TUy tu familia escuchan radio?, ¢tus amigos y
amigas escuchan radio?

iLA MAYORIA DE LAS PERSONAS QUE CONOCES
ESCUCHAN RADIO!

a) Qué es un mensaje y para qué sirve
Como la mayoria de las personas escuchan radio, te desafiamos a producir una cufia radial,

gue es un mensaje corto de una o tres personas que graban sus voces muy claras, que tiene
musicay sonidos que combinan con ese mensaje.

b) Cémo hacemos un mensaje

Empieza con:

1° Elegir a quiénes quieres sensibilizar con esta cufia radial: a jovenes, a
adultos, a hombres, a mujeres, etc. De eso dependera tu tipo de mensaje.

2° Elegir el idioma, puede ser en quechua, en espafol o puedes mezclar ambos,
tomando en cuenta a quién quieres sensibilizar.

3° Dependiendo a quiénes elegiste tienes que pensar en qué horarios vas a
pasar tu cufia radial, porque los jovenes escuchan radio muy tarde, los
adultos muy temprano y las mujeres mientras hacen el trabajo de cuidado.




4° Ahora prepara el mensaje. Te presentamos un ejemplo:

Juana dice: Las mujeres somos campeonas del trabajo.

- Maria dice: Tienes razén comadre, me levanto temprano, preparo la comida, llevo a los
chicos a la escuela, me voy al trabajo y
cuando llego a la casa sigo trabajando,
porque también las labores de casa son
trabajo, y sin “paga”.

- Pedro dice: ¢Cuales campeonas?, solo
se quejan del trabajo, yo también trabajo y
no me quejo.

- Juana dice: Si, pero por ese trabajo
recibes sueldo y ganas mejor que yo y
tienes tiempo para ir al futbol, dormir una
siestita, pasear en la plaza. ¢Te parece
justo?

- Pedro dice: Uy, verdad, no habia pensado
en eso, tienes razdn, qué te parece si nos repartimos el trabajo de la casa y después
NOs vamos juntos a pasear a la plaza con los chicos.

- Maria dice: Comadre, tu marido sabe entender, yo también asi les voy a decir a mi
marido y a mis hijos, espero que reaccionen igual, pues.

- Juntos dicen: Las mujeres trabajamos en la casa para cuidar la vida, para mantenerla,

comparte esta labor tan importante con tu pareja, con tus hijos, con tu padre, asi todos

seremos corresponsables del trabajo de cuidado.

¢, Qué te parecio? Escribe el tuyo:




5° Tienes que pensar como combinar la muasica y los sonidos para que acomparien el mensaje:
Mira el ejemplo y llena el cuadro con tu mensaje:

Escribe partes

del mensaje

Ejemplo: Antes que
empiecen a hablar

Ejemplo: Juana dice:
Las mujeres somos

campeonas del trabajo.

. Tendra musica de fondo?
¢, Qué tema?
¢ Tendra sonidos? ¢Qué
sonidos?

¢ Qué tiempo le

asignamos a cada parte
de la cuiia radial?

Ejemplo: Tema Huayio
“Basta corazon no llores”
de Kalamarca, empieza
fuerte y se va poniendo
suave

Ejemplo: 10 segundos

Ejemplo: Sin musica ni

: Ejemplo: 5 segundos
sonidos, solo la voz

6° Cuando hayas terminado, recurre nuevamente a la persona que te apoyd a organizar o
editar el documental para que esta vez te ayude con la cuiia radial. Prepara tu voz y la de
tus amigos y amigas y ja grabar se dijo!. Una vez que la cufia radial esté lista compromete
a tu Gobierno Municipal para su difusion, pues también tiene convenios con radios.

iYa eres una especialista en sensibilizar a la gente sobre laimportancia del trabajo de

cuidado!

¢,Puedes indicar otras actividades para sensibilizar?







Seamos capaces de promover la corresponsabilidad y la
solidaridad con el trabajo de cuidado dentro de nuestras
organizaciones







Leccion 5
PRESELECCIONEMOS TRES INICIATIVAS DE

CUIDADO

Al terminar esta lectura conoceras los pasos que debemos seguir para responsabilizar a
nuestras organizaciones en el trabajo de cuidado elaborando las bases de un proyecto o
preseleccionando una idea de proyecto.

1. QUE ES UN PROYECTO
2. PRIMERA PARTE DE LA ELABORACION DEL PROYECTO

Ya vimos que las organizaciones, para que sean verdaderamente solidarias, deben promover
o impulsar la solidaridad en el trabajo del cuidado mediante tres acciones o tareas:
sensibilizando a sus miembros y a la sociedad, responsabilizando a sus organizaciones y
haciendo incidencia politica.

Trabajamos propuestas para sensibilizar, ahora nos toca como “responsabilizar a nuestras
organizaciones” para que sean solidarias.

¢, Qué camino eliges?

Seforas y sefores venimos en Sefioras y sefores venimos en
representacion de la Escuela de liderazgo representacion de la Escuela de liderazgo
para pedirles que se responsabilicen con el para presentarles una propuesta concreta
trabajo del cuidado, para que nuestra para que nuestra organizacion sea
organizacion sea solidaria. solidaria con el trabajo de cuidado.

¢Eliges el camino 1 o el camino 2?

¢Por qué?

Si les pides, te responderan que “analizaran el caso” y tu pedido “caera en saco roto”. En
cambio, si presentas una propuesta les haras mas facil el camino porque tendran qué
analizar y, con seguridad, su respuesta sera positiva.



1. QUE ES UN PROYECTO

a) El concepto de proyecto

En las lecciones anteriores pudiste identificar iniciativas de cuidado que una organizacion
puede implementar o ejecutar. Pero para que esto ocurra es necesario elaborar un proyecto
que deberés presentar a tu organizacion con tus compafieros y compaferas para que lo
aprueben.

Un proyecto tiene el objetivo de solucionar un problema que afecta a un grupo de personas;
para conseguir el objetivo se disefian o definen actividades a realizar en un tiempo
programado y con una cantidad de recursos presupuestados.

Parece dificil, pero no es asi sobre todo, si estas dispuesto o dispuesta a trabajar y tienes la
seguridad de que quieres ser corresponsable en el trabajo del cuidado. El camino que debes
recorrer para tener tu proyecto (que sera de todos y todas) sera muy interesante.

¢, Coémo empezamos a hacer el proyecto?, aqui debes hacer otra eleccion:

'El tecnico sabe todo, solo le Conocemos nuestros problemasy
indicamos lo que queremos y sus soluciones mejor que nadie, asi
tendremos el proyecto. qgue ja trabajar en conjunto!.

¢, Crees que esta forma de trabajo (1) sea ¢, Crees que esta forma de trabajo (2) sea
la mas adecuada? la mas adecuada?
¢Por que? ¢ Por qué?

Cuando elaboramos el proyecto de forma conjunta podemos identificar mejor los problemas
gue tenemos y queremos resolver, por tanto, las soluciones seran acertadas. Esto se llama
trabajar participativamente’



a) Los pasos para elaborar un proyecto de iniciativa de cuidado

e Paso 1: Anédlisis del problema general

e Paso 2: Posibles soluciones al problema general

e Paso 3: Analisis del problema

e Paso 4: Analisis de soluciones y

seleccion de la idea de proyecto

* Paso 5: Presentacion, antecedentes y justificacion

e Paso 6: Elaboracion del objetivo y propdésitos

e Paso 7: Identificacion de poblacion beneficiaria

e Paso 8: Identificacion de actividades

e Paso 9: Elaboracién presupuesto

¢ Paso 10: Elaboracion del cronograma

e Paso 11: Seguimiento y evaluacion

Llegamos a la meta...

Tenemos el proyecto

Te explicaremos poco a poco cada uno de los pasos. En esta leccion avanzaremos los
pasos 1y 2.
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2. PRIMERA PARTE DE LA ELABORACION DE UN PROYECTO
a) Andlisis del problema general de cuidado

Para que nuestro analisis sea completo, empecemos por identificar las necesidades de
cuidado, pero esta vez por tipos de familias que existen en la organizacion. Marca con una
“X” los tres tipos de familia mas comunes:

Tipos de familia La marquita

(X)

» Pareja con hijos/as y ambos con trabajo productivo

» Pareja con hijos/as y solo un miembro con trabajo productivo

* Madre con hijos/as con trabajo productivo

» Padre con hijos/as con trabajo productivo

» Pareja sin hijos/as y ambos con trabajo productivo

* Pareja sin hijos y solo un miembro con trabajo productivo

» Otros tipos de familia (indica cuéles son)




Tipo de familia 1:

Para saber con mayor exactitud cuantas
horas destinan hombres y mujeres al trabajo
de cuidado analicemos lo que pasa en los tres
tipos de familias que escogiste con tus com-
pafieros y comparfieras. Anota los datos en
cada cuadro:

Cuidar a niflos y nifias hasta 6 afos
(aseo, alimentacion, juegos, paseo)

Ayudar en tareas escolares a hijos e hijas

Cuidar a personas adultas mayores,
enfermas y/o con discapacidad

Comprar productos basicos para la
casa (verduras, carne, jabon, etc.)

Preparar alimentos

Lavar, planchar y guardar la ropa

Asear la casa y cuidarla

Pagar las cuentas de luz, agua, etc.

Completa la lista.........

TOTAL HORAS SEMANA MUJERES Y HOMBRES
TOTAL HORAS SEMANA FAMILIA




Tipo de familia 2:

Cuidar a niflos y nifias hasta 6 afos
(aseo, alimentacion, juegos, paseo)

Ayudar en tareas escolares a hijos e hijas

Cuidar a personas adultas mayores,
enfermas y/o con discapacidad

Comprar productos béasicos para la
casa (verduras, carne, jabon, etc.)

Preparar alimentos

Lavar, planchar y guardar la ropa
Asear la casa y cuidarla

Pagar las cuentas de luz, agua, etc.

Completa la lista.........

TOTAL HORAS SEMANA MUJERES Y HOMBRES
TOTAL HORAS SEMANA FAMILIA

Trabaja un cuadro similar al anterior para el Tipo de familia 3. Ahora:

¢, Qué piensas del tiempo que dedican mujeres y hombres al trabajo de cuidado?

¢, Comparaste los datos por tipo de familia?

¢, Qué piensas de los resultados?




Ya sabes, y tus comparfieros y comparferas también, que
cuando hay grandes diferencias en la carga de trabajo
domeéstico, hay desigualdades de género. EIl tiempo de las
mujeres es muy limitado para que puedan hacer otras
actividades fuera de la casa como participar en sus
organizaciones, tener trabajos con buenos ingresos y poder
divertirse. Y muchas veces hasta descuidan su salud.
Entonces, ten en cuenta que una familia feliz comparte el
trabajo de la casa.

Es necesario saber el promedio de horas que las mujeres hacen trabajo de cuidado y el
promedio de horas que los hombres hacen trabajo de cuidado a la semana.

No es dificil calcular el promedio, solo debes sumar el nimero de horas que hacen trabajo
de cuidado a la semana las mujeres del tipo de familia 1, 2 y 3 y dividir esta cifra entre 3. De
igual forma debes proceder para obtener el promedio de horas de trabajo de cuidado de los
hombres. Usa este cuadrito:

: " Total horas trabajo Total horas trabajo
Tipo de familia de cuidado mujeres de cuidado hombres

Familia tipo 1

Familia tipo 2

Familia tipo 3

Promedio

Total horas de trabajo

Listo, ahora tienes el promedio de trabajo de cuidado de las mujeres y de los hombres. La
distribucion del trabajo de cuidado es muy desigual.

Ahora saquemos el promedio de horas que las familias dedican a cada actividad sumando las
horas de las familias tipo 1, tipo 2 y tipo 3. Anota estos datos en el cuadro siguiente y luego
(en la tercera columna que esta pintada de amarillo) anota cual es la que ocupa mas horas
(primer puesto, segundo puesto, tercer puesto, etc.).



TRABAJO DE CUIDADO Total horas que Promedio de horas Puesto
PARA OTRAS PERSONAS dedica la familia A que dedica la familia

Cuidar a nifios y nifias hasta 6 afos
(aseo, alimentacion, juegos, paseo)

Ayudar en tareas escolares a hijos e
hijas

Cuidar a personas adultas mayores,
enfermas y/o con discapacidad

Completa la lista.........

Ahora ya saben exactamente el tiempo que hombres y mujeres dedican al trabajo de cuidado
y cudles son las tareas de la casa que mas les ocupan. Con esta informacion iniciemos la
identificacion de ideas de proyectos.

b) Identificacidon de ideas de proyectos

Identifiquen ideas para solucionar esta recarga
de trabajo que es un verdadero problema para
las mujeres. A esto se llama posibles
soluciones al problema general.

Escribe la lista de ideas:

Si en una primera ronda de ideas no plantearon muchas, inicia otra ronda, seguro que
apareceran propuestas interesantes de tus compafieras y comparieros.

Ahora es necesario eliminar las repetidas y agrupar las similares, dandole un solo nombre a
cada grupo y seleccionar la mejor, pero ¢cémo pueden seleccionar la mejor si todas se ven
muy interesantes? Identificando criterios o razones por las cuales se puede pensar que
realmente son ideas interesantes o buenas.



Por ejemplo:

® /El proyecto alivia la carga de trabajo
doméstico para las mujeres?

e ¢Nuestra organizacion tiene la capacidad
econémica y/o humana para ejecutar el
proyecto?

¢ ¢ El proyecto sera duradero o se perdera con el
tiempo?

Te invitamos a identificar con tus compaferos y compafieras
otros criterios para calificar las ideas de proyecto:

Ahora toca que analices cada una de las soluciones tomando en cuenta los criterios
seleccionados. Para que no te olvides, anota “las cosas a favor’ y las “cosas en contra” de
estas ideas de proyectos de iniciativas de cuidado.

Te presentamos este ejemplo del analisis de una guarderia:

Cosas a favor Cosas en contra Calificacion

Alivia la carga de trabajo * No tenemos recursos Alivia la carga de
Tenemos ambiente para equipar trabajo, tenemos
Podemos turnarnos para * No tenemos la capacidad ambientes, podemos
atender para administrar la encontrar apoyo para
e Podemos dar alimentos guarderia, necesitamos equipar y administrar.
Podemos conseguir un especialista. Esta idea es posible
apoyo para equipar de llevarla a cabo.

Si alguna desventaja o “cosa en contra” no permite
hacer realidad una idea de proyecto habra que
eliminarla, ain cuando tenga “cosas a favor”.

Llena los cuadros que estéan en la pagina siguiente
con las ideas que identificaste con tus comparieros
y comparieras:




Idea de proyecto de:

Idea de proyecto Cosas a favor Cosas en contra Calificacion

Idea de proyecto de:

Idea de proyecto Cosas a favor Cosas en contra Calificacion

Idea de proyecto de:

Idea de proyecto Cosas a favor Cosas en contra Calificacion

¢, Cudles son las tres ideas de soluciones que pueden llevarse adelante?

Avanzamos muy bien en esta leccion, repasa una vez mas y veras que no es dificil, mas aun
cuando trabajas con tus comparieros y compafieras.



- Leccion 6
SELECCION FINAL DE LA IDEADE PROYECTO

Al terminar esta lectura habréas elegido la Idea de Proyecto solidario de trabajo de cuidado
tomando en cuenta las capacidades de la organizacién y también la capacidad de esa
Idea de Proyecto para reducir la carga de trabajo de cuidado de las mujeres.

1. ANALISIS DE LOS RECURSOS DE LA ORGANIZACION PARA EMPRENDER
INICIATIVAS DE CUIDADO

2. ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE LA IDEA DE PROYECTO PARA REDUCIR LA
CARGA DE TRABAJO DE CUIDADO

3. SELECCION FINAL DE LA IDEA DE INICIATIVA DE CUIDADO

Ya hicieron la preseleccion de ideas de proyectos de iniciativas solidarias de trabajo de cuidado,
ahora deben hacer un andlisis mas profundo para escoger cuéal es la mejor idea.
En la leccion anterior calentamos los motores, ahora estamos
partiendo en esta carrera de hacer nuestro proyecto.
Avanzaremos en los pasos 3 y 4 de la elaboracion del proyecto

de iniciativa de cuidado.

1. ANALISIS DE LOS RECURSOS DE LA
ORGANIZACION PARA EMPRENDER INICIATIVAS
DE CUIDADO

I

Piensa en los recursos o0 en lo que tu organizacion posee o
tiene para instalar una iniciativa de cuidado. No se trata
solamente de recursos materiales, como dinero o sede social,
piensa en otras cosas y anota:




Ahora te presentamos un cuadrito donde debes anotar los resultados finales de tu andlisis o
calificacién sobre recursos necesarios e importantes para poner en marcha una iniciativa,
también debes registrar en el cuadro los resultados de tu analisis o la calificacion de la
disminucion o rebaja de la carga de cuidado de cada idea de iniciativa (1,2 y 3).

Algunas de las calificaciones valen para todas las iniciativas, también las anotamos (con color
rojo) en este cuadro indicativo:

CUADRO DE CALIFICACION

capacidad de la idea de reducir e e e
(Aqui anotas el nombre (Aqui anotas el nombre (Aqui anotas el nombre

tiempo de trabajo de cuidado de la iniciativa) de la iniciativa) de la iniciativa)

En cada uno de

estos cuadritos

debes anotar la
calificacion

Sentido de comunidad
Esta calificacion vale para todas
las iniciativas.

Recursos financieros
Esta calificacion vale para todas las
iniciativas

Capacidad para administrar
Esta calificacion vale para todas
las iniciativas

Conocimientos técnicos
Esta calificacion la debes realizar
para cada una de las iniciativas

Infraestructura
Esta calificacion la debes realizar
para cada una de las iniciativas

Equipamiento
Esta calificacion la debes realizar
para cada una de las iniciativas

Reduccion de tiempo de trabajo de
cuidado

Esta calificacion la debes realizar
para cada una de las iniciativas

Aqui anotas la
TOTAL suma de las
calificaciones

Aqui el
PROMEDIO promedio




Ya sabemos; diras que no entiendes el cuadro, pero cuando te mostremos de qué se trata cada
una de las cosas que estan anotadas en él, veras que es muy sencillo.

Cada recurso de tu organizacién debe ser sometido a un analisis (ver cosas a favor y ver cosas
en contra, como hicimos en la anterior leccién) y luego deberas ponerte de acuerdo con tus
compafieras y compafieros sobre qué calificacion daran. Esta calificacion serd de 1 a 3, donde:

e 1 sera una calificacion baja —
. - - ' '

e 2 sera una calificacion media
NN

¢ 3 sera una calificacion alta. \ ,

Ahora te presentamos la forma en que puedes calificar, con tus comparfieros y compafieras,
cada recurso de tu organizacion:




a) Sentido de comunidad

Cuando se pregunta si existe sentido de
comunidad en la organizacién queremos
saber si sus miembros estan dispuestos y
comprometidos para colaborar y cooperar, y de
esa manera lograr el bienestar de todos y
todas, y ademas si estan dispuestos a dedicar
su tiempo libre al trabajo y a realizar tareas de
la organizacion.

Es posible que existan algunas cosas a favor y otras cosas en contra sobre el sentido de
comunidad en tu organizacion. Para que estos detalles queden registrados debes elaborar un
cuadrito de apoyo que servira también para la calificacion del resto de los recursos.

Si no hay nada en contra, el sentido de comunidad es alto, asi que debes anotar tal como te
mostramos en el ejemplo siguiente, ademas podras ver que la calificacion vale para todas las

iniciativas.
. Idea de iniciativa Idea de iniciativa Idea de iniciativa
Sentido de
: A B S
comunidad .
Guarderia Transporte escolar Comedor popular
Los miembros de Los miembros de la Los miembros de la
la organizacion son organizacion son organizacion son
Cosas a favor muy solidarios y muy solidarios y muy solidarios y
dan su tiempo en dan su tiempo en dan su tiempo en
todo momento todo momento todo momento
Cosas en contra Ninguna Ninguna Ninguna
Calificacion 3 3 3

En el caso de tu organizacion, ¢como calificarian ti y tus compafieras y compafieros el sentido
de comunidad?
. Idea de iniciativa Idea de iniciativa Idea de iniciativa
Sentido de
. A B C
comunidad

Cosas a favor

Cosas en contra

Calificacion




Muchas organizaciones tienen dinero o tienen la
capacidad de recolectar fondos para apoyar, colaborar o
cooperar con sus asociados y asociadas. Es posible que
Sus recursos sean bajos, pero tienen la fuerza de
recolectar el dinero mediante una rifa, una kermesse u
otra actividad interesante, o buscar el apoyo de una
institucion amiga. En este ultimo caso podriamos dar una
calificacion de 2. Veamos nuevamente el ejemplo para
gue te sirva de guia:

Recursos
financieros

Cosas a favor

Cosas en contra

Calificacion

b) Recursos financieros

Idea de iniciativa
A
Guarderia

Podemos conseguir
fondos organizando
una kermesse y
buscando apoyo de
una institucion amiga

gue confia en nosotros.

Ninguna

2

Idea de iniciativa
B
Transporte escolar

Podemos conseguir
fondos organizando
una kermesse y
buscando apoyo de
una institucion amiga
que confia en nosotros.

Ninguna

2

Ahora llena tu cuadro con tus compafieros y compafieras:

Recursos
financieros

Cosas a favor

Cosas en contra

Calificacion

Idea de iniciativa
A

Idea de iniciativa
B

Idea de iniciativa
C
Comedor popular

Podemos conseguir
fondos organizando
una kermesse y
buscando apoyo de
una institucion amiga
que confia en nosotros.

Ninguna

2

Idea de iniciativa
C




c) Capacidad para administrar

las iniciativas.

Otra vez te mostramos un ejemplo:

Idea de iniciativa
A
Guarderia

Capacidad para
administrar

e Podemos aprender
a administrar si
alguien nos ensefia

* Podemos pagar un
curso para aprender

Cosas a favor

e Nadie de la
organizacion lleva
bien las cuentas

Cosas en contra

Calificacion 2

Capacidad para Idea de 'lb\nlmatlva

administrar

Quiere decir, por ejemplo, que la organizacion tiene
una 0 mas personas que manejan las cuentas y se
encargan de hacer compras. A veces cuentan con
una persona contratada para que maneje estos
asuntos de la organizacién y esa misma persona
podria asumir las responsabilidades de la iniciativa
de cuidado. El puntaje seleccionado vale para todas

Idea de iniciativa
B
Transporte escolar

e Podemos aprender
a administrar si
alguien nos ensefia

* Podemos pagar un
curso para aprender

e Nadie de la
organizacion lleva
bien las cuentas

2

Idea de iniciativa
B

Idea de iniciativa
c
Comedor popular

e Podemos aprender
a administrar si
alguien nos ensefia

® Podemos pagar un
curso para aprender

e Nadie de la
organizacion lleva
bien las cuentas

2

Tomando en cuenta el ejemplo que te dimos llena el cuadro con tus compafieros y comparieras:

Idea de iniciativa
C

Cosas a favor

Cosas en contra

Calificacion




d) Conocimientos técnicos

Para que comprendas el significado de
“conocimientos técnicos” te damos estos
ejemplos: si queremos hacer un proyecto de
transporte escolar, ¢hay asociados o
asociadas que saben manejar automovil?,
calguien sabe algo de mecéanica para
mantener el vehiculo en buen estado? ¢la
organizacion tendra que pagar un mecanico
cada vez que el vehiculo requiera de
mantenimiento? Esta vez tienes que
calificar este recurso valorando las capacidades técnicas de la organizacion para cada una de
las iniciativas. Mira el ejemplo:

Idea de iniciativa Idea de iniciativa Idea de iniciativa
A B C
Guarderia Transporte escolar Comedor popular

Conocimientos
técnicos

e Todas las mamas
sabemos cuidar a

e Hay varios choferes
y mecanicos en la

¢ Todas las mamasy

Cosas a favor algunos papas

los nifios organizacién que saben cocinar
pueden ayudar
¢ Nadie, en la ¢ Nadie, en la

organizacion, tiene e No hay nada en organizacion, tiene

experiencia de contra. experiencia para
Cosas en contra trabajo en preparar mucha

guarderias comida
Calificacion 2 3 2

Llena el cuadro con tus compafieros y comparieras:

Conocimientos
técnicos

Cosas a favor

Cosas en contra

Calificacion

Idea de iniciativa
A

Idea de iniciativa
B

Idea de iniciativa
C




e) Equipamiento e infraestructura para la instalacion
de lainiciativa

Cuando hablamos de infraestructura, pensamos en cosas
gue se pueden construir o ya han sido construidas y/o que
tienen servicios basicos (agua, luz, alcantarillado y gas).
También se toma en cuenta lo que necesitamos para
montar nuestra iniciativa, por ejemplo terrenos de
propiedad de la organizacion o materiales de construccion,
camas, cocinas, vehiculos, juguetes y muchas otras que
sirven para montar nuestras iniciativas. Esta vez tienes que
calificar cada una de las iniciativas. Veamos un ejemplo:

, : Idea de iniciativa Idea de iniciativa
Equipamiento e A 5
infraestructura .

Guarderia Transporte escolar
e Tenemos un salon e Ninguna

comunal para
instalar la guarderia.
® Cada familia dar&
juguetes, mesas y
sillas para equipar la

Cosas a favor

guarderia
Cosas en contra e Ninguno ¢ Nadie tiene trufi para
trasladar a los
estudiantes.
Calificacion 3 1

Llena el cuadro con tus comparieros y comparieras:

) . Idea de iniciativa Idea de iniciativa
Equipamiento e A B

infraestructura

Idea de iniciativa
C
Comedor popular

e El salén comunal
puede servir para
comedor porque
tiene mesas y sillas.

e No tenemos cocinas,
platos, ollas grandes,
licuadora ni batan.

Idea de iniciativa
C

Cosas a favor

Cosas en contra

Calificacion




2. ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE CADA IDEA DE PROYECTO
PARA REDUCIR LA CARGA DE TRABAJO DE CUIDADO

Merezco un
descanso para
trabajar con

a) Reduce el tiempo de trabajo de cuidado

Finalmente, debes analizar, junto a tus
comparfieros y comparferas, si la iniciativa
realmente disminuira la carga de trabajo de
cuidado que realizan las mujeres. Muchas
veces tenemos buenas intenciones pero
terminamos imponiéndoles mas trabajo a las
mujeres, puesto que para recibir los beneficios
de la iniciativa deben invertir mas tiempo en
diferentes menesteres o tareas. Esta vez
tienes que dar una calificacion para cada una
de las iniciativas.

Como te daras cuenta, con el ejemplo ya no hace falta analizar las cosas a favor y las cosas
en contra.

Idea de iniciativa Idea de iniciativa Idea de iniciativa
A B C
eiEn Guarderia Transporte escolar Comedor popular
tiempo de
trabajo de Invertimos mucho Invertimos poco Invertimos un
cuidado tiempo cuidando a tiempo llevando a tiempo més o
nuestros hijos. nuestros hijos a la menos importante
escuela en cocinar
Calificaciéon 3 1 2

Ahora veamos como califican td y tus comparfieras y compafneros:

Reduce el Idea de iniciativa Idea de iniciativa Idea de iniciativa
tiempo de A B C

trabajo de

cuidado

Calificacion




3. SELECCION FINAL DE LA IDEA DE INICIATIVA DE CUIDADO

a) Suma las calificaciones por idea de iniciativa

Lo que deben hacer tu, tus compafieros y comparieras es
juntar todas las calificaciones que dieron a las iniciativas
en el cuadrito que te presentamos al inicio de esta leccion
y proceder con un calculo: sumar las cifras de cada
iniciativa como te mostramos en el siguiente ejemplo:

Recursos de la organizacion y Idea de Idea de iniciativa || Idea de iniciativa
capacidad de laidea de reducir

tiempo de trabajo de cuidado

iniciativa A B C
Guarderia Transporte escolar  Comedor popular

Sentido de comunidad 3 3 2
Recursos financieros 2 2 2
Capacidad para administrar 2 2 2
Conocimientos técnicos 2 3 2
Equipamiento e infraestructura 3 1 5
Reduccion de tiempo de

trabajo de cuidado 3 1

TOTAL 15 12 13
PROMEDIO 2,5 2 2,2

b) Saca el promedio y jtoma la decision!

Cada suma de la Idea de Iniciativa debes dividirla entre 6, que es el nimero de recursos mas
la reduccién de tiempo de trabajo. Te mostramos el cuadro para que trabajes junto con tus
compaferos y compaieras.



Ahora llena tu propio cuadro:

Recursos de la organizacion y Idea de Idea de iniciativa [ Idea de iniciativa
capacidad de la idea de reducir tiempo iniciativa A B C
de trabajo de cuidado Guarderia Transporte escolar A Comedor popular

Sentido de comunidad

Recursos financieros

Capacidad para administrar

Conocimientos técnicos

Equipamiento e infraestructura

Reduccion de tiempo de
trabajo de cuidado

TOTAL

PROMEDIO

Listo. La idea de iniciativa que haya obtenido la mayor calificacién (promedio o cifra mas alta)
sera la ganadora. Si se da un empate pueden utilizar el voto secreto o la democracia
comunitaria “levantando la mano”.

¢, Qué idea de proyecto de cuidado escogieron ta y tus compaferos y compafieras?

Ahora que han seleccionado una
idea de iniciativa solidaria de
trabajo de cuidado, el préximo
paso serd escribir el proyecto
con detalle.






L eccion 7

Al terminar esta lectura habras terminado de elaborar el proyecto de la iniciativa de cuidado
gue seleccionaste con tus compafieros y comparieras.
Temas

1. LAS PARTES DEL DOCUMENTO DE PROYECTO

2. COMO REDACTAR CADA UNA DE LAS PARTES DEL DOCUMENTO DE
PROYECTO.

En esta leccion aprenderemos como se elabora el proyecto de iniciativa de cuidado, estamos
en la recta final de la elaboracion del proyecto.

¢, Recuerdas lo que avanzamos en la Leccion 5? ahi
te explicamos que un proyecto tiene estas partes:

Presentacion y resumen del proyecto
Antecedentes vy justificacion del proyecto
Objetivos y propositos

Poblacién beneficiaria y area de intervencion
Metodologia y actividades

Presupuesto

Cronograma

Seguimiento y evaluacion del proyecto

Pues bien, como la iniciativa de cuidado ya fue elegida, ahora iniciaremos la redacciéon del
documento del proyecto tomando en cuenta cada uno de estos puntos. Ya recorrimos una
buena parte del camino y llegaremos a la meta. Asi que avanzaremos del Paso 5 al 11.



Para que sea mas facil la redaccién del documento de proyecto formularemos un conjunto de
preguntas que debes contestar con la participacion de tus comparieros y compafieras de tu
organizacion.

Pero antes de que nada, te debemos comentar que a veces es necesario revisar lo que
avanzaste porque de pronto surgen ideas muy importantes que te obligardn a cambiar algunas
cosas que ya escribiste.

Empecemos con un ejercicio:

¢, Como te presentarias a una persona a la que
estas conociendo y con la que quieres tener una
buena amistad?




Bueno, todo lo que dijiste también debe entrar en la presentacion y el resumen del proyecto.
Para que tengas una guia puedes contestar a estas preguntas:

¢, Qué se llama el proyecto?

¢,De qué trata el proyecto?

¢, Quiénes elaboramos el proyecto?

¢, Quiénes nos apoyaron para elaborar el proyecto?

¢, Quiénes llevaran adelante el proyecto?

¢, Quiénes contribuiran a que se lleve adelante el proyecto?
¢,Cuando se llevara a cabo el proyecto?

¢,Donde se llevara a cabo el proyecto?

Algunos técnicos elaboran la presentacion y el resumen del proyecto una vez que trabajaron
las otras partes. Tu también puedes hacer lo mismo, pero te recomendamos redactar algo para
ir aclarando las ideas.

Asi se avanza, pasito a pasito, parando un momento,

retrocediendo otro poco y caminando hacia adelante: “un

n paso atras y dos adelante”. Es como cuando las nifias y los

©) * nifos estan aprendiendo a caminar. También se caen, pero

)j se levantan y después de algun tiempo caminan muy firmes

y corren. Con la elaboracion del documento pasara mas o
menos asi.

\k

Ya terminaste de contestar las preguntas que te
planteamos? Entonces iniciemos el siguiente punto.

La pregunta para llenar esta seccion del proyecto es simple:
¢ Por qué estamos planteando este proyecto?

Si la razon no es buena, cuando presentes el proyecto a tu organizacion es posible que no lo
tomen en cuenta.

El principal motivo para llevar adelante esta iniciativa es porque queremos disminuir las horas
de trabajo de cuidado que hacen las mujeres para que puedan dedicarse a estudiar o
capacitarse, a trabajar mejor, a participar en sus organizaciones, a participar en la politica y
también a descansar un poco.



Pero decir solo esto es poco. Tenemos que describir
Sus causas, que es lo que provoca el problema o por

gué se da este problema, y sus consecuencias, que
son los efectos.

|PROBLEMA CENTRAL |

Te mostramos un ejemplo.

Las causas son como las raices de un arbolito, las
consecuencias como sus ramas y el problema
principal o central es como el tronco.

Arbol de problemas

Dificultgd de Nifios mal cuidados Bajo rendimiento en Baja participacion
estudiar y por la sobrecarga de el trabajo productivo en organizaciones
capacitarse trabajo y de cuidado y en politica
I
Madres con sobrecarga de trabajo por cuidado a
hijos e hijas de corta edad.
I
| | ' |
Bajos recursos Insuficiente Dificultad de las Escasa
aeconc')micos para oferta organizaciones de brindar este corresponsabilidad
cceder a servicios estatal servicio a sus asociadas de las parejas
privados | |
| | | | | | |
Sistema Gestion || Débil Dificultad Dificultad = Dificultad de Dificultad Machismo
economico débil || presign | demontar  de ofertar ofertar de sus
desigual social el servicio servicios servicios para ~ miembros
para y con calidad = desarrollo por
hacer | administrar  nutricional = cognitivo, comprender
cumplir Servicios emocionaly el problema
lo que de motriz
las cuidado
normas
dicen

¢, Recuerdas que vimos cuanto tiempo dedican las mujeres a realizar diferentes tipos de trabajo

de cuidado?.

Pues bien, debes incluir también esta informacion, pero unicamente de las

actividades de cuidado relacionadas con la iniciativa que seleccionaste con tus comparieros y

compafieras.



Seguro que tienes una pregunta: ¢Qué hacemos con los cuadritos del arbol que no estan
pintados? No te preocupes ya llegaremos a esto la siguiente lecciéon. Veremos que podemos
trabajar sobre algunos de estos problemas, pero no sobre todos porque seria muy dificil.

El arbol de problemas sirve también para identificar el objetivo del proyecto, sus componentes
y actividades. Veras que las partes pintadas representan lo que ya nos planteamos en la
leccion anterior: Montar una linda guarderia para las personitas pequefias de nuestras familias:
nifios y nifas de corta edad.

Para identificar el objetivo y los resultados del proyecto de iniciativa de cuidado debemos
convertir las cosas negativas del arbol de problemas en cosas positivas. De acuerdo al ejemplo
nuestro arbol de objetivos y resultados o componentes quedaria asi:

Arbol de objetivos y resultados

EL PROYECTO
Madres que Buen rendimiento Buena CONTRIBUIRA A
estudian y se Nifios bien cuidados en el trabajo participacion en QUE ESTAS
capacitan productivo y de organizaciones y COSAS BUENAS
| cuidado en politica SUCEDAN
I ]
I
: fe s OBJETIVO AL
Madres disponen de mas tiempo QUE TENEMOS
QUE LLEGAR

Organizaciones brindan servicio
de cuidado a los hijos e hijas de
las madres asociadas

OBJETIVO QUE
CUMPLIREMOS

1
[ | [ |

Se cuenta Nifios y Nifios y nifias | | Los asociados
con los nifias reciben buena| | y asociadas COMPONENTES
ambientes y reciben atencion para son DEL PROYECTO
se buena su desarrollo| | corresponsa- QUE
administra nutricion cognitivo, bles del trabajo CUMPLIREMOS
bien el emocional y de cuidado
servicio motriz

Trabaja tu arbol de objetivos y resultados o componentes con tus comparfieros y compafieras,
porque cuando se hacen las cosas en equipo salen mucho mejor.



e ¢ A quiénes beneficiara el proyecto?

oA cuantas familias, mujeres, nifias y
ninos?

e;Donde se hara el proyecto? (eso es
localizacion)

Responde estas preguntas. Es posible
gue no cuentes con algunos datos, para
eso tienes que organizarte con tus
comparfieros y compaferas y acudir a la
directiva de tu organizacion para que les
informe bien.

La metodologia no es mas que precisar o definir con mucho cuidado como llevaras adelante la
iniciativa. Primero te presentamos la pregunta principal como guia para tu trabajo:

e ¢ Como funcionara la iniciativa de cuidado?

Como esta pregunta es muy general también te mostramos otras que te ayudaran a incluir
algunos detalles.

e ¢ COMO conseguiremos recursos si nos faltan?

e ¢/Los asociados y asociadas de la organizacion
pagaran algo por el servicio o aportaran en especie
(alimentos, juguetes, etc.)?

e ¢Atendera todos los dias?

e ¢Quién atendera o quiénes atenderan?

e ¢/ Serd una atencion rotativa?

Una buena parte de estas preguntas ya las contestamos cuando vimos las cosas en contra y
las cosas a favor para identificar la iniciativa de cuidado, recupéralas. Piensa con tus
compafieros y compafieras que esta “metodologia” nos dard muy buenas pistas para disefar
nuestras actividades.




Lleg6 el momento de hacer algo con las manos, pero eso no quiere decir que debemos dejar
de pensar....

Dibuja o elabora una maqueta de tu iniciativa de cuidado. Utiliza el material que tengas a mano
para no gastar dinero y cuidar el medio ambiente. De lo que se trata es que volemos con
nuestra imaginacion, pero sin despegar los pies de la tierra. Eso quiere decir que tenemos que
ser realistas, pero creativas y creativos.

;
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Incluye en tu maqueta o dibujo todos los espacios necesarios para que tu iniciativa funcione
bien. Si tu iniciativa resulta ser un servicio de transporte para escolares, dibuja el mapa del
recorrido que hara el bus, dibuja el bus, muestra su interior y como los nifios deben sentarse
para no correr peligro. Estas ideas seran muy utiles para definir las actividades.

Luego de que esté listo el dibujo o esté lista la maqueta empieza a disefiar tus actividades, pero
para cada componente.

Es posible que algunas actividades de algun componente también sean parte de otro, no
importa, subrayalas para que no te olvides.

También es bueno que pienses qué actividades se tienen que hacer primero y qué actividades
después porque no se trata de poner el “techo de la casa sin haber construido las paredes”.



Te presentamos como ejemplo algunas actividades necesarias para montar nuestra guarderia

(actividades previas) y hacer que se desarrolle, pero tomando en cuenta los componentes que
aparecen en el arbol de objetivos y resultados. Si gustas puedes terminar de llenar este cuadro,
asi estaras mas preparada o preparado para trabajar el tuyo.

Para montar el

servicio y
administrar

Tener un curso de
capacitacion en
administracion

Arreglar los
ambientes que tiene
la organizacion

Hacer las compras
necesarias para
montar la iniciativa

Hacer un reglamento
de funcionamiento
del servicio

Preparar el libro de
actas para llevar las
cuentas.

Atender a los nifios
y nifias y hacer
compras y cuentas.

Hacer talleres para
el seguimiento a la
iniciativa y de
evaluacion.

Para que los
nifios estan
bien nutridos

Tomar un curso de
nutricion y preparacion
de alimentos

Programar el tipo de
alimentacion que se
dara

Para que los
nifios
desarrollen
bien todas sus
capacidades

Tomar un curso de
desarrollo infantil

Preparar el paquete
educativo

Para que los
asociados y
asociadas sean

corresponsables
con el trabajo del
cuidado

Hacer talleres,
especialmente con los
hombres asociados

Aprovechar las
asambleas para
tratar el tema




Ahora debes trabajar tu cuadro compartiendo tus ideas con tus compafieros y compafieras:

Ahora estamos en la capacidad de hacer
nuestro cronograma. ElI cronograma nos
indica cuando realizaremos la actividad y
quiénes seran las personas responsables de
llevarla a cabo.

Por lo general, el cronograma se realiza para
un afio, asi que retoma las actividades que
disefiaste y ponganse de acuerdo con tus
compaferos y comparieras para darle el
tiempo necesario para realizar cada
actividad.

e ]
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Esta es la pregunta guia:

¢En qué fechas o entre qué fechas se realizaran cada una de las actividades programadas
de la iniciativa?

En este cuadro anotarés las actividades, las personas responsables de la actividad y el tiempo
gue se dedicara a cada actividad.

El presupuesto no es nada mas que indicar cuanto
dinero necesitamos para poner en marcha la
iniciativa y cuanto dinero necesitamos para que
funcione.

Para que el presupuesto sea lo mas exacto posible
tienes que tomar en cuenta cada una de las
actividades que identificaron tl y tus compafieros y
compafieras. Pero estas actividades tienen que estar
organizadas en rubros o conjunto de gastos que
pasamos a describirlos:




Actividades previas: Son actividades
gue se necesita llevarlas adelante
antes de que funcione el proyecto, por
ejemplo: reuniones informativas o para
validar la propuesta en nuestras
organizaciones, capacitaciones,
reuniones para elaborar el reglamento
de la iniciativa, etc.

¢ Inversiones: Dependiendo de la iniciativa, puede ser compra de terreno y construccion de
local, mejora del local, en caso de que exista, etc. Compra de un vehiculo para en traslado de
los nifios y niflas a la escuela , etc.

® Gastos operativos: Se refiere a la compra de materiales,
equipamiento e insumos y a gastos en servicios. Esto
quiere decir: compra de platos, vasos, sillas, mesas,
juguetes, alimentos y muchas cosas mas, gastos en luz,
agua, gas, etc. En este rubro también tienes que incluir los
gastos de control de la iniciativa (eso es seguimiento y
evaluacion).

e Personal: Aqui debemos calcular cuanto dinero necesitamos para pagar a las personas que se
haran cargo de la atencion de nuestra iniciativa y del personal que haga las cuentas.

e Imprevistos: Cuando ejecutamos el proyecto pueden
\ presentarse otro tipo de gastos que no habiamos
pensado. Es necesario apartar dinerito para estas
situaciones.

Ahora que ya conoces los rubros que se consideran en este presupuesto te mostramos un
cuadro en el que deberas registrar la cantidad de dinero que se necesita para la iniciativa de
cuidado:



Actividades
previas

Inversiones

Gastos
operativos

Personal

Imprevistos

TOTAL

Para que las cosas queden bien claritas, el aporte de la organizacion, como dice el cuadro
puede ser en especie 0 en dinero. En especie quiere decir que la organizacion aportara con
materiales, insumos u otras cosas que tengan. Pero este aporte debe ser convertido en dinero.
Por ejemplo, si vamos a donar una docena de juegos didacticos tenemos que calcular cuanto
nos costd y anotar en el cuadro esta cantidad.

En caso de que no podamos “costear” el funcionamiento de nuestra iniciativa, como ya
mencionamos podemos solicitar a una institucion amiga que confia en nosotros y quiere apoyar
a las mujeres, ese es el apoyo externo.

A veces es bueno hacer un cuadrito por rubro para anotar todos los gastos y luego llevar la
suma a este cuadro principal.

Si queremos que nuestra iniciativa de cuidado funcione
bien, necesariamente tenemos que conocer:

e si las actividades que planificamos se estan
llevando a cabo, a eso se llama seguimiento;

® vy silo que nos planteamos en los objetivos y en los
resultados realmente se esta cumpliendo, a eso se
llama evaluacion.




En esta parte del proyecto tienes que incluir la forma en que se hara la evaluacion de los
objetivos y los resultados y el seguimiento a las actividades.

Empecemos por lo primero. La evaluacion se hace comparando la situacion de trabajo de
cuidado de las mujeres antes de iniciado el proyecto con la situacién al final del primer afio de
iniciado.
Pero, para lograr esta comparacion tenemos que tener unas medidas especiales que nos
indiquen estos cambios. Como su nombre nos dice estas medidas son los indicadores. Existen
dos tipos indicadores:

e Cuantitativos (con numero)

e y otros cualitativos (que miden la calidad).

Nosotros no seremos muy exigentes por ahora, pero cuando ejecuten el plan de seguimiento
y evaluacion se pueden acomodar mejor las cosas, ¢te parece?




A modo de ejemplo te mostramos en un cuadro los indicadores del objetivo y los resultados de

una guarderia y la forma en que debemos proceder para evaluar los avances:

Las madres
disponen de mas
tiempo

Organizaciones
brindan servicio de
cuidado a los hijos
e hijas de las
madres asociadas

Organizaciones
brindan servicio de
cuidado a los hijos
e hijas de las
madres asociadas

Se cuenta con los
ambientes y se
administra bien

Nifios y nifias reciben
buena nutricion
Nifios y nifias reciben
buena atencion para su
desarrollo cognitivo,
emocional y motriz

Los asociados y
asociadas son
corresponsables del
trabajo de cuidado

Donde veas las rayitas podras poner la informacion necesaria de la evaluacion.

N° de horas
promedio a la
semana que las
madres se ocupan
del cuidado de sus
hijos e hijas

N° de nifios que
son atendidos
anualmente por
la guarderia

Tipo de ambientes y
tipo de administracion
(buena, mala o
regular)

N° de niflos no
desnutridos

N° de nifos con
buen desarrollo

N° de horas promedio
a la semana que los
asociados se dedican
al cuidado de los
nifios

98 horas
promedio a la
semana

El nimero es “0”
porque la
guarderia
todavia no esta
funcionando.

Se anota “0”
porque la
guarderia no esta
funcionando

5 nifios de 10 que
entraron a la
guarderia no estan
desnutridos

2 nifios de 10
que entraron a la
guarderia tienen
buen desarrollo

4 horas
promedio a la
semana




Ahora trabajemos el seguimiento que es muy féacil, solo
tienes que poner una lista de las actividades que estaban
planificadas en el proyecto y decir si se realizaron o no. Si
gustas puedes definir con tus compaferos y compafieras
si estas actividades se realizaron bien, de forma regular o
mal.

Va el cuadro que debes incluir en esta parte del proyecto indicando que lo utilizaras cada cierto
tiempo para hacer el seguimiento a las actividades:

Fecha de seguimiento:

Nombre de las personas que hicieron el seguimiento:

Ahora elabora el plan de seguimiento y evaluacién para que no quede nada suelto en este lindo
proyecto. No te olvides que el aporte de tus compafieras y compafieros es muy importante:
“varias cabezas piensan mejor que una”.



Nuevamente te presentamos un ejemplo para que trabajes tu propio cuadro:

1. Seguimiento a las
actividades

2. Seguimiento a los
responsables encargados
de las tareas

3. Evaluar si las cuentas
se llevan bien.

4. Evaluar si los
ambientes y el
equipamiento estan bien

5. Evaluar si los nifios
estan bien alimentados.

6. Evaluar si los nifos se
estan desarrollando bien

7. Evaluar si se ha
atendido al nUmero de
beneficiarios pensado

8. Evaluar cuéntas horas
promedio a la semana las
mujeres se dedican al cuidado
de sus hijas e hijos pequefios

9. Evaluar cuantas horas
promedio a la semana los
hombres se dedican al cuidado
de sus hijas e hijos pequefios

10. Evaluar el servicio en
general en la asamblea
anual de la organizacion

Total de recursos que se
necesita para el seguimiento
y la evaluacion

Dinero para
papeleria Bs. 10

Dinero para
papeleria Bs. 10

Pagar a un
auditor Bs.2000

Dinero para
papeleria Bs. 10

Pagar a un
médico
Bs. 800

Pagar
especialista
Bs. 2000

Dinero para
papeleria Bs. 10

Dinero para
papeleria Bs. 10

Dinero para
papeleria Bs. 10

Refrigerio para la
reunion de
asamblea

Bs. 500

Bs. 5350

Vocales de la
directiva

Miembros
delegados de
base

Miembros
delegados de
base

Vocales de la
directiva

Presidente y
Vicepresidente

Presidente y
Vicepresidente

Vocales de la
directiva

Vocales de la
directiva

Vocales de la
directiva.

La comisién
presenta el
informe a la
Asamblea

Cada dos meses

Cada dos meses

Dos veces al
ano

Dos veces al

ano

Dos veces al

ano

Dos veces al
ano

Al final del afio

Al final del afno

Al final del afio

Al final del afno



Trabaja tu cuadro:

Total de recursos que se
necesita para el seguimiento  Bs.
y la evaluacion

Ahora que ya calculaste el costo de las actividades de seguimiento y evaluacion de la iniciativa,
debes revisar tu presupuesto y también aprovecha para darle una dltima mirada y mejorar el
proyecto.

Ta, tus compafieras y compafieros aportaron muchisimo, ahora queda presentar la propuesta
a la asamblea de la organizacion para que incorpore en su plan operativo anual o POA. Asi
aseguramos de que la iniciativa se lleve a cabo.






Seamos capaces de influir sobre las autoridades
por la corresponsabilidad y la solidaridad con el
trabajo de cuidado







L eccion 8
INCIDENCIA PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS

RESULTADOS DEL PROYECTO DE INICIATIVA

DEL CUIDADO

Al terminar esta lectura seras capaz de elaborar un plan de incidencia para hacer que las
autoridades sean corresponsables con el trabajo de cuidado que hacen las mujeres de
nuestras familias.

1. QUE ES LA SOSTENIBILIDAD

2. QUE ES LA INCIDENCIA POLITICA

Antes de empezar con esta leccion, te pedimos que
recuerdes cuales son los desafios que tenemos para
promover la solidaridad y la corresponsabilidad en el
trabajo de cuidado:

e Empezar por nosotros y nosotras a cambiar
nuestro comportamiento.

e Sensibilizar a nuestras familias, comparferos y
comparieras de nuestra organizacion a ser solidarios
y corresponsables.

e Promover solidaridad y la corresponsabilidad en
nuestras organizaciones mediante la elaboracion,
presentacion y ejecucion de un proyecto de iniciativa
de cuidado.

e Hacer incidencia para que las autoridades
propicien y desarrollen normas, programas Yy
proyectos de cuidado.

Pues bien, te habras dado cuenta que ya avanzamos los tres primeros puntos. Ahora nos toca
desarrollar el ultimo, que justamente forma parte de aquellas ramitas del arbol de problemas
gue no tocamos: “Insuficiencia de oferta estatal”, que ademas tenia las causas de “Débil
gestion estatal” y “Débil presion social para hacer que el estado sea verdaderamente
corresponsable del trabajo de cuidado”. Bueno ahora si trabajaremos esas partes, pero antes
debemos comprender ...



1. QUE ES LA SOSTENIBILIDAD

Quiere decir que lo que hicimos debe durar,
mantenerse en el tiempo, pero en el caso que
tratamos,

a) ¢,qué queremos que dure?

e Primero, el cambio positivo que logramos
con la puesta en practica de esta iniciativa
(menos carga de trabajo de cuidado para
las mujeres) y

e sSegundo, la iniciativa de cuidado para reducir la carga de trabajo que realizan las mujeres.

b) ¢Qué podemos hacer para que nuestra iniciativa de cuidado
y su efecto positivo enlas mujeres sea sostenible?

e El primero lo lograremos haciendo talleres y actividades dentro de nuestra organizacion
para sensibilizar, principalmente, a los asociados, para que sean corresponsables del
trabajo de cuidado. Y esto ya esta en nuestro proyecto, jqué bueno!, y aprendimos a
hacerlo en las lecciones anteriores.

® El segundo no lo hemos logrado aun, y para lograrlo tenemos que hacer incidencia politica.
Y esa era la parte de nuestro arbol de problemas que no habiamos abordado y ahora esta
aqui.

2. QUE ES LA INCIDENCIA POLITICA

Es influir en las autoridades para que acepten y ejecuten nuestra propuesta que va a solucionar
un problema, en este caso la sobrecarga de trabajo de las mujeres por las tareas de cuidado
gue realizan.

Entonces ¢ Qué debemos hacer para que nuestra propuesta sea aceptada y llevada adelante
por nuestras autoridades?

Puede ser el apoyo a nuestra iniciativa de cuidado,
una ley del cuidado, programas de sensibilizacion,
etc., pero que queremos que nos acepten y se
cumplan

e Elaborar nuestra propuesta:

Un plan para hacer incidencia, que tiene que tener

* Elaborar una estrategia de objetivos, actividades, responsables y recursos. Esto

incidencia: nos sirve para que la incidencia sea ordenada y mas
efectiva.



a) La elaboracion de la propuesta

La forma de elaborar una propuesta es parecida a la de disefiar un proyecto. Lo importante es
gue conozcamos las atribuciones de los gobiernos municipales, de las gobernaciones y del
gobierno central que estén relacionadas con el trabajo de cuidado.

Si no existen atribuciones que faciliten la corresponsabilidad de estas instituciones con el
trabajo de cuidado, entonces debemos plantear un proyecto de ley. Y si existe uno podemos
montarnos al carro y apoyar la propuesta. Por ejemplo, ya hay una en Cochabamba que es
muy interesante y debemos apoyar su reconocimiento legal, es una propuesta de Ley de la
Economia del Cuidado.

b) La elaboracion de la estrategia de incidenciay su ejecucion

Paso 1: Conocer sobre: .
e nuestras fortalezas y debilidades

para estar preparados y preparadas y
hacer bien la incidencia,

e quiénes son las autoridades a las
gue debemos influir,

e quiénes son nuestros aliados (los
gue nos apoyan o estan de acuerdo
con nuestra propuesta),

® quiénes son nuestros opositores
(los que no estan de acuerdo con
nuestra propuesta),

e quiénes estan indecisos (no saben
si apoyarnos o0 no) y

e qué piensa la poblacién en general
sobre nuestra propuesta.

Paso 2: Planificar la incidencia tomando en
cuenta que:

e debemos fortalecer a nuestra
organizacion,

e debemos construir alianzas (con otros
grupos),

e debemos hacer wuna campafia de
sensibilizacion (para ganar apoyo de la
gente: talleres, ferias, participacion en
medios de comunicacion, etc.),

e debemos negociar (también se llama
cabildeo) con autoridades, indecisos y
opositores y

e debemos hacer movilizaciones (paros,
huelgas y bloqueos), pero solo en caso
necesario.




Para hacer ordenadamente el “Paso 2” te mostramos este cuadro de ejemplo:

Actividades
grandes de la
estrategia

1. Fortalecer
a nuestra
organizacion

2. Construir
alianzas

3. Cabildeo con
autoridades,
opositores e
indecisos

4. Campafia de
sensibilizacion

5. Movilizacion
para ejercer
presion

Actividad

-Capacitar a nuestras
bases

-Capacitar a nuestros
lideres en negociacion

- Reunién con la
organizacion de mujeres
comerciantes que tienen
una propuesta de
guarderia igual que la
nuestra

- Presentacion de propuesta
en reunion de Concejo

- Reunion para acuerdos
iniciales

- Hacer y pasar
mensajes radio

- Participar en programas
de radio y television

Marcha
Vigilia

Tiempo
fecha

12 de marzo
25 de marzo

24 de abril

2 de mayo
al
30 de julio

5 de agosto
8 de agosto

15 de agosto
30 de agosto

Responsables

Mesa
directiva
Técnico
contratado

- Presidente
y
vicepresident
e dela
organizacion

- Presidente y
vicepresidente
de la
organizacion

- Vocales de
la directiva de
la
organizacion

- Presidente y
aliados

Para plantear mejor las actividades puedes contestar estas preguntas:

e Fortalecimiento a nuestra organizacion

¢Manejamos
propuesta?
¢Estamos bien organizados para hacer que nuestra
propuesta sea aceptada por las autoridades?
¢Contamos con lideres que lleven adelante nuestra
estrategia de incidencia politica?
¢La propuesta fue elaborada participativamente?

informacion para defender

Recursos

Pago al
técnico Bs.
300

Pago pasajes
Bs...

Fotocopia
propuesta
Bs...

Pago pases
Bs...

Pancartas
Bs....

nuestra



e Construyendo alianzas: la
alianza es como un matrimonio:
se tienen objetivos comunes y se
comparten responsabilidades.
¢ Por qué son nuestros aliados?
¢,Como podemos lograr un
acuerdo con ellos?

COMUNIDAD

e Camparfia de sensibilizacién, esto ya
lo saben, pero igual les mostramos las
preguntas para su desarrollo:
¢ Qué medio es mas efectivo para llegar
mejor a la gente?
¢, Qué tipo de mensajes daremos?
¢A quiénes queremos llegar mas?

® Negociacion o cabildeo: Primero tenemos que
saber negociar y para negociar tenemos que
saber como lograr que todos los involucrados
puedan ganar, eso quiere decir que podemos
ceder un poco; tenemos que escuchar qué
proponen las autoridades, no tenemos que
cerrarnos.

A esto le llamamos la negociacién “ganar-ganar”.
Conectemos la razon con los sentimientos para
entablar buenas relaciones con las autoridades,
opositores e indecisos.

¢, Qué debemos hacer para entablar negociaciones con las autoridades?
¢, Qué debemos hacer para convencer a nuestros opositores y a los indecisos?
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e. Movilizacion para ejercer presion: Esta es una tarea que las bolivianas y los bolivianos
sabemos hacer muy bien. Pero es importante recalcar que se recurre a la movilizacion solo
cuando las autoridades no nos quieren escuchar.

¢, Qué es mejor para convencer a las autoridades de que nos escuchen? La marcha, la huelga
de hambre o los bloqueos?

¢, Habra otro tipo de acciones mas efectivas para ejercer presion?

¢, Qué medidas de presion llevaremos adelante?

iYa tienes todos los recursos para hacer una buena incidencia! Preparate junto a tus
comparieros y compafieras y procede a desarrollar tu estrategia de incidencia.



LAS ULTIMAS PALABRITAS

Bueno, ya llegamos al fin de nuestra aventura, ha sido un gusto
compartir contigo, con tus comparieras y comparneros esta
publicacion que esperamos sea de utilidad.

No te olvides, dependes de tu trabajo organizado para conseguir lo
gue te propones. Mantiene siempre tu espiritu solidario con el trabajo
de cuidado que realizan las mujeres y llegaras muy lejos, pero nunca
sola o solo, pues a tu lado estan compafieras y compafieros muy

valiosas y valiosos que no debes perder.

FIN
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